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Bevezetés

Jelen elemzés ,A helyi innovdciok keletkezése, terjedése és rendszerformalo hatdsa
az oktatasi agazatban” cimi OTKA altal finanszirozott projekt! kérddives kutatasi
eredményein alapul. Az elemzést a kutatas részeként megvalésulé online
kérddives felmérés adatbazisanak 2017. december 15-1 allapota szerint — amely igy
a kés6bbi esettanulmanyok céljara kivalasztott 6 reformatus iskola adatait is
tartalmazza — végeztiik el.

Az adatbazis 4 035 koznevelési feladatellatasi hely? innovaciés aktivitasat,
tevékenységeit tartalmazza az 6vodai neveléstdl a kozépfoka képzésig terjedden.
Vizsgalatunk kizardolag az altalanos iskolai és kozépfoki (gimnazium,
szakgimnazium, szakkozépiskola, szakiskola) oktatast, képzést (s) nyajtod
iskolakra terjedt ki, igy az ezeken a képzési szinteken oktatasi-nevelési
tevékenységet folytatd Osszes, azaz 3902 iskolabdl 2 139 iskola oktatasi
innovaciéval kapcsolatos adatait elemeztik. Az 0Osszes iskola (n=3 902) 65,9
szazaléka csak altalanos iskolai, 28,6 szazaléka csak kozépfoka, mig 5,5 szazaléka
vegyes (altalanos és kozépfoku) képzést nydjt. A mintaban szerepld iskolakat
vizsgalva elmondhatd, hogy tobb mint hattizedik (61,3%) kizardlag alapfoku
oktatast (altalanos iskolai képzést) nyajt, haromtizediik (30,6%) csak kozépfoka
oktatast (kozépfoku altalanos oktatas és/vagy szakképzés), kevesebb mint
egytizediik (8,1%) pedig legalabb két képzési szinten, azaz alap- és/vagy
kozépfokon és/vagy 6vodai szinten is végez oktatasi-nevelési tevékenységet. E
tekintetben nincs szamottevé kulonbség az Osszes iskola és a mintaba keriild
1skolak kozott.

Az 6sszes alap- és/vagy kozépfoku képzést nyujtd 3 902 iskolai feladatellatasi hely
3,7 szazaléka reformatus (n=143), 11,2 szazaléka egyéb egyhazi (n=438), 78,7
szazaléka allami vagy onkormanyzati (n=3 070), 6,4 szazaléka pedig egyéb
(magan, alapitvany) fenntartasu iskola (n=251). Az elemzett iskolakban ezek az
aranyok a kovetkez6képpen alakulnak: 2,7 szazalék reformatus iskola (n=57), 8,7
szazalék egyéb egyhazi fenntartasd (n=186), 82,3 szazalék allami vagy
onkormanyzati fenntartasa (n=1 762), mig 6,3 szazalék egyéb (magan, alapitvany)
fenntartasban mikodik (n=134). (1. abra) Ez azt is jelenti, hogy a minta fenntartok
szerintl megoszlasa némiképp eltér a teljes sokasag megoszlasatél, de ez a
kiilonbség nem tul jelentds.

L Az Innova kutatas 2016 februarjaban indult (OTKA/NKFIH azonosité: 115857, kutatasvezetd:
Halasz Gabor). A kutatasrél b6vebb informécié érhetd el a http://www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/innova
weboldalon.

2 A 2011. évi nemzeti kéznevelésrdl sz616 CXC. torvény 4. § 7. pontja szerint feladatellatasi hely az a cim,
ahol a koznevelési intézmény alapité okirataban, szakmai alapdokumentumaban foglalt feladat ellatasa
térténik.
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1. Abra: Az elemzett iskolak (n=2 139) fenntart6 szerinti megoszlasa
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B egyéb (magan, alapitvany)

Elemzésiink két f6 részbdl tevédik Gssze. Az els6 részben az Innova kutatas
kérdbives adatbazisaban szereplé reformatus iskolak (n=57) teljes kord leird
elemzését végeztik el. A leir6 elemzés soran minden esetben az érdemben
valaszolokra fokuszaltunk, tehat a teljes minta hianyz6 és bizonytalan (,nem
tudja’”) esetszamai kivételével szamitott megoszlasokat kozoljik. A leird elemzés
tablazatos formaba rendezett adatsorait az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az elemzés masodik része csak fenntartd szerinti Osszehasonlité vizsgalatot
tartalmaz, mivel a fenntartéi csoportok kis elemszama nem tette lehetdvé
statisztikailag megalapozott tobbdimenziés (példaul fenntarté és képzési szint
szerintl) elemzés elvégzését. Az Osszehasonlitd elemzés soran a kiilonbozdség-
vizsgalatot Khi-négyzet probaval végeztiik el. A proba keretein beliil a reformatus
iskolak kicsi elemszamabdl adodéan a Monte Carlo médszert alkalmaztuk, mely
egy olyan matematikai becslés, melynek segitségével a kevés valaszbol az adatok,
tablak véletlen generalasaval pontosabb eredményre, szignifikanciaszintre
jutunk. A fenntarték szerinti almintakra vonatkozb atlagok tesztelésekor a
fenntartéi csoportok oOsszevetésére alkalmazhatdé varianciaanalizis (ANOVA)
modszerével dolgoztunk. Az elemzésben csak a 1ényegi, szignifikans kiilonbségekre
térink ki, ugyanakkor a 2. szamu melléklet mindegyik 6sszehasonlité adatsort
tartalmazza tablazatos formaban. A statisztikai tesztelés soran harom
szignifikanciaszinten vizsgalodtunk, azaz a szignifikanciaszintet 1, 5, illetve 10
szazalékban hataroztuk meg, azaz az egyes kérdések mentén feltart
kilonbségekrol 99, 95, illetve 90 szazalékos biztonsaggal jelenthetSk ki, hogy valods
kiilonbségek.

Kilon felhivjuk a figyelmet arra, hogy az Innova kutatas soran keletkezett
kérdoives adatbazisban  szereplé iskolak mintaja nem  tekinthetd
reprezentativnak, vagyis az elemzés kovetkeztései nem altalanosithatok,
ugyanakkor jelzés értékkel birnak.
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I. Reformatus iskolak leiro elemzése

1. Telepiiléstipus, képzési szint és iskolanagysag szerinti
megoszlas

A mintaban szerepld 57 reformatus iskolak tobb mint fele (n=32, 56,2%) kozségi
1skola, haromtizede (n=17, 29,8%) varosokban, egytizede (n=6, 10,5%) megyei jogu
varosokban helyezkedik el, és mindossze 2 iskola (3,5%) talalhaté a févarosban.

Képzési tipus szerint tobbségében vannak a kizardlag alapfoki oktatas nyujtod
reformatus iskolak: 57 iskolabdl 34 iskola csak altalanos iskolai képzést biztosit.
Csak kozépfoka képzés (gimnaziumi és/vagy szakmai képzés) az iskolak
haromtizedében (n=17, 29,8%) fordul el6, mig egytizediik (n=6, 10,5%) legalabb két
képzési szinten (altalanos iskola és/vagy kozépfok és/vagy 6voda) végez oktatasi-
nevelési tevékenysége.

Amennyiben a képzési szint és a telepiiléstipus szerinti megoszlast egytittesen
elemezziik, lathatd, hogy a mintaba kerilt reformatus iskolak legnagyobb része
kozségi altalanos iskola (n=20, 35,1%), ezt kdvetik a varosi altalanos (n=10, 17,5%),
illetve a kozségi kozépfoku iskolak (n=10, 17,5%). A mintaban nem jelenik meg
fovarosi altalanos iskola, valamint megyei jogi varosban mitkodd, legalabb két
képzési szinten is oktaté-nevel6 munkat végzo feladatellatasi hely. (1. tabldzat)

1. tablazat: Kérjiik, jelolje meg, hogy az Onék intézménye/szervezete jelenleg
hany munkatarssal dolgozik!

Képzési szint / Megyei

Telepiiléstipus

Kozség Varos jogu Fovaros Egyiitt
varos

Csak altalanos iskola1
képzés (alapfoku oktatas)

Csak kozépfoku képzés
(kozépfoku altalanos 10 4 2 1 17
oktatas és/vagy szakképzés)

Vegyes képzési szint
(altalanos iskola és/vagy 2 3 0 1 6
kozépfok és/vagy 6voda)

Osszesen 32 17 6 2 57

Amennyiben az iskolanagysagot az iskolaban dolgozok 1étszamaval mérjiik, akkor
megallapithatd, hogy a mintaban szerepld reformatus iskolak tobbsége inkabb
kozepes méretlinek tekinthets, hiszen az iskolak legnagyobb részében 21-50
munkatars dolgozik (n=25, 43,9%). A reformatus iskolak tobb mint egynegyede
6—20 munkatarssal (n=15, 26,3%), egyotode 51-100 munkatarssal (n=11, 19,3%),
mig egytizede tobb mint 100 munkatarssal (n=6, 10,5%) végzi el az oktaté-neveld
feladatait.
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2. Sajat intézményi gyakorlat jellemzo6i

2.1. Altaldnos innovdciés aktivitds

A kérdoives adatfelvétel soran rakérdeztiink arra, hogy az elmult tiz évben milyen
altalanos Gjitasok, ij megoldasi modok, s ezzel kapcsolatos intézményi gyakorlatok
jelentek meg a valaszadé iskolakban (ldsd az 1. szamu melléklet 4-8. tablazatait).

Az érdemben valaszol6 reformatus iskolak legnagyobb aranyban arrdl szamoltak
be (n=45, 83,3%), hogy az elmult tiz évben legalabb egy-két alkalommal fordult el
az, hogy az iskolak munkatarsai altal kezdeményezett Gjitasok nyoman az oktato-
nevel6 munka eredményessége érzékelhetéen javult. Ezt kovetden a szervezet
eredményességét szolgalod, sajat munkatarsak altal kitalalt i) megoldasok jelentek
meg a leggyakrabban: az érdemben valaszolok tobb mint héttizede (n=37, 70,9%)
szerint legalabb egy-két alkalommal tortént ilyen jellegd ujitas az iskolajukban.
Lényegében wugyanilyen aranyban (n=38, 69,1%) jelélték meg azt a
valaszlehetGséget is, hogy legalabb egy-két alkalommal el6fordult olyan eset, mely
szerint az iskola valamelyik kollégaja a korabbi gyakorlattdl jelentés mértékben
eltéré megoldasokat kezdett el alkalmazni.

A reformatus iskolak tobb mint hattizedében (n=34, 61,8%) legalabb egy-két
esetben az oktatasi-nevelési szolgaltatasokat igénybe vevlk, partnerek (példaul
helyi kozosség, sziil6k, munkaadok, civil szervezetek, képzéseket igénybe vevdk) is
aktiv szerepet jatszottak az Ujitasok megsziletésében. A valaszadé reformatus
1skolak tobbségében, tobb mint héttizedében (n=37, 71,2%) nem fordult el6 olyan
eset, hogy a munkatarsak altal kezdeményezett sikeres Gjitasok nem bizonyultak
tartosnak.

2.2. Specialis innovdacios aktivitas

A kérddivben kiilon kérdésblokk iranyult az elmult tiz évben torténd olyan
jelent6sebb specialis Gjitasok feltérképezésére, melyek az adott iskolakon beliil
szilettek, és amelyek érzékelhetd mértékben javitottak a szakmai munkat vagy a
szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét (ldsd az 1. szamu melléklet 9-14.
tablazatait).

Az érdemben valaszolé reformatus iskolak legnagyobb aranyaban (n=49, 87,5%;
teljes minta: 81,7%) tortént az elmult tiz évben legalabb egy-két alkalommal a
technikai eszk6zok (példaul szamitogépek, digitalis eszk6zok, haldzati rendszerek,
muszerek) Ujszerd alkalmazasaval jaré Gjitas. Ugyanigy gyakran jelenik meg a
foglalkozasok, tandérak soran alkalmazott moddszereket és eszkozoket érintd
jelentGsebb pedagégiai vagy tanulasszervezési Ujitas is (n=47, 87%, teljes minta:
88,56%). A valaszolok tobb mint haromnegyede szamolt be a szervezet belsd
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mikoédését (példaul munkaszervezést, gazdalkodast, a vezetést, az infrastruktira
mukodtetését) érintd jelentdsebb Ujitasrol (n=43, 76,8%; teljes minta: 71,4%),
valamint foglalkozasokat vagy tandérakon kivili tevékenységeket (példaul
szakkorok, terepmunka, hallgatok 6nallé otthoni munkaja) érinté jelentdsebb
pedagoégiai vagy tanulasszervezési ujitasrol (n=40, 75,5%; teljes minta: 80%).
Kevésbé gyakran jelenik meg az oktatasi-nevelési szolgaltatasokat igénybe
vevOokkel, partnerekkel (példaul helyr kozosség, szil6k, munkaaddk, civil
szervezetek, képzéseket igénybe vevik) valo kiils6 kapesolatokat érintd jelentdsebb
Gjitas (n=34, 65,4%; teljes minta: 69,6%). Egyéb Gjitast a megkérdezett reformatus
iskolak kevesebb mint egytizede jel6lt meg (n=>5, 8,8%; teljes minta: 10,9%), vagyis
tobbségiikben nem tortént ilyen.

Amennyiben a teljes minta megoszlasait nézzik, némiképp eltéré sorrend
korvonalazhato, hiszen 6sszességében a foglalkozasok, tandrak soran alkalmazott
modszereket és eszkozoket, a technikai eszk6zok Ujszerd alkalmazasaval jaro,
valamint a foglalkozasokat vagy tandrakon kivili tevékenységeket érinté
jelentGsebb Ujitas jelenik meg a leggyakrabban (ldsd az 2. szamu melléklet 10-15.
tablazatait)

A fentiekben elemzett hat specialis innovacié koziil a legtébb reformatus iskola
(n=28, 49,1%) ot kiilonb6z6 innovaciét is megjelélt, mind a hat megadott
lehetGséget 6sszesen két reformatus iskola (3,5%) jelolte meg. A reformatus iskolak
kevesebb mint egytizedet (n=4, 7%) nem jel6lt meg semmilyen specialis innovaciot
sem. (2. abra) Vagyis az 57 reformatus iskola altal emlitett specialis innovaciék
szama atlagosan 3,8.

2. abra: Specialis innovacidk elmult tiz évben torténoé el6fordulasa a
reformatus iskolakban (n=57)

Egyet sem emlitett
Egyet emitett

1 Kettét emitett

B Harmat emitett

E Négyet emitett

m Otot emitett

E Mind a hatot emlitette
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3. Innovacios tudasmegosztas

A kérdbdives felmérés arra 1is valaszt keresett, hogy el6fordultak-e
tudasmegosztasra iranyulé tevékenységek az adott iskolakban az elmult tiz évben,
és ha igen, milyen gyakran (ldsd az 1. szamu melléklet 16-22. tabldzatait).

Az elmult tiz évben a felmérésben részt vevs reformatus iskolak kiemelkedd
aranya (n=49, 86%; teljes minta: 76,3%) vette at legalabb egy-két alkalommal
hazai szervezet bevalt Gjitasait, j6 gyakorlatait. A valaszadé reformatus iskolak
tobb mint felében fordult elG, hogy az iskolajukon beliil kialakult j6 gyakorlat,
Gjitas hatasarol adatokat gyUdjtottek és elemezték is azokat (n=31, 55,4%; teljes
minta: 63,2%), tovabba azokrdl dokumentalas vagy masokkal torténd megosztas
céljabdl leirast készitettek (n=30, 53,6%; teljes minta: 66%). A valaszok alapjan
hasonléan gyakran jelenik meg az is, hogy a megkérdezett iskolakon beliil
alkalmazott ) megoldasrdl, j6 gyakorlatrél a média is tuddsitott (n=28, 52,8%;
teljes minta: 52,2%). A mintaban szerepl6é reformatus iskolakra mar kevésbé
jellemz6, hogy az elmult tiz évben az adott iskolan belil keletkezett ujitast, jo
gyakorlatot atvette valaki mas (n=24, 46,3%; teljes minta: 46,8%), valamint az is,
hogy kiilfoldi szervezettdl vettek at bevalt gjitasokat (n=21, 41,2%; teljes minta:
46,4%). A legkevésbé pedig az jellemz6, hogy érdeklédé kollégak mas
szervezetektll megkeresték az iskolakat azzal a céllal, hogy az altaluk alkalmazott
eredményes megoldasokrol tajékozodjanak (n=14, 25,5%; teljes minta: 26,4%).

3. abra: Innovacios tudasmegosztasra iranyulo tevékenységek elmiilt tiz évben
torténoé elofordulasa a reformatus iskolakban

© Nem tortént ilyen ™ Legalabb egy-két alkalommal tortént ilyen

Atvettiik hazai szervezet bevalt Gjitasait
(n=57)

Adatokat gy(jtottink és elemeztiink az
Ujitas hatasaro6l (n=56)

14% 86%

45% 55%

Leirast készitettiink a szervezetiinkon beliil

0, 0,
kialakult j6 gyakorlatrl, Gjitasokrél (n=56) X0 -

A média tudésitott az Gjitasunkrdl (n=53) 47% 53%

Valaki més atvette a mi Gjitasunkat (n=53) 55% 45%

Atvettiik kiilfoldi szervezet bevalt gjitasai
(n=51)

Erdekl8ds kollégak més szervezetektdl
megkerestek minket (n=55)

59% 41%

75% 25%

0% 20%  40% 60%  80% 100%

Az adatok alapjan a teljes mintahoz képes harom innovacidés tudasmegosztasra
wranyul6 tevékenység tekintetében tapasztalhaté lényegi kiillonbség: (1) hazai
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szervezet bevalt Gjitasait, j6 gyakorlatait; (2) Gjitas hatasarol adatok gydjtése,
elemzése és (3) dokumentalas vagy masokkal torténd megosztas céljabdl leirast
készitése. Az (1) eset a reformatus iskolakban lényegesen gyakoribb, mig a (2) és
(3) eset a teljes mintaban (ldsd az 2. szamu melléklet 19-25. tabldzatait).

4. Szervezeti tanulasi kapacitas

Az innovaciés aktivitast nagymértékben befolyasolja, hogy milyen az adott
szervezet (iskola) tanulasi kapacitasa. Ennek feltérképezésére a megkérdezett
1iskolaknak tobb szervezeti jellemzot kellett egy otfokozata skalan értékelniik a
tekintetben, hogy az mennyire jellemzé a sajat iskolajukra (ldsd az 1. szamu
melléklet 23. tablazatat).

A reformatus iskolak sajat bevallasa alapjan nagymértékben jellemzd az
iskolajukra a sajat munkatarsak kezdeményezdkészségének elismerése (4,41;
teljes minta: 4,48), a k6zosségi perspektivaban valé gondolkodas tamogatasa (4,40;
teljes minta: 4,41), a sziikséges informaciokhoz torténd gyors és konnyd hozzaférés
biztositasa (4,39; teljes minta: 4,44), a szervezet jovoképét illet6 egységes
elképzelések 0Osztonzése (4,37; teljes minta: 4,45), a munkatarsak tanulasi
tevékenységének elismerése (4,30; teljes minta: 4,27), a tanulasi és képzési
lehet6ségek iranti igények tamogatasa (4,25; teljes minta: 4,17), a dontések
munkatarsak hangulatara gyakorolt hatasanak figyelembe vétele (4,16; teljes
minta: 4,09), a kils6 partnerekkel a kozos célok elérése érdekében torténd
egyuttmikodés (4,09; teljes minta: 4,33), valamint a munkatarsak szamara a
feladataik sikeres elvégzéséhez sziikséges megfelelS er6forrasok biztositasa (4,07;
teljes minta: 3,64). Ezeknél a tényezdknél némiképp kevéshbé jellemzbk az iskolan
tuli problémamegoldasok keresésének batoritasa (3,98; teljes minta: 4,04), a hibak
nyilt megbeszélése annak érdekében, hogy a munkatarsak tanuljanak bel6lik
(3,84; teljes minta: 3,81), azon munkatarsak szamanak novekedése, akik uj
képességeket sajatitanak el (3,84; teljes minta: 3,79), valamint az, hogy a
munkatarsak nyilt és Gszinte visszajelzést adnak egymasnak (3,60; teljes minta:
3,62). A megkérdezett iskolakra a legkevésbé az jellemzd, hogy munkatarsaik a
munkajuk soran felmeriilt problémakat tanulasi lehetGségként értelmezik (3,34;
teljes minta: 3,51). (4. dbra)
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4. abra: Szervezeti jellemzok értékelése a reformatus iskolakban (1=egyaltalan

nem jellemz6, 5=nagyon jellemzd)

A szervezet elismeri a munkatarsak
kezdeményezdkészségét (n=56)

A szervezet tamogatja, hogy a munkatarsak kozosségi
perspektivaban gondolkodjanak (n=57)

A szervezet biztositja a munkatarsak szamaéra, hogy a
szlikséges informécidkhoz gyorsan és kénnyen
hozzaférhessenek (n=57)

A szervezetben torekszlink arra, hogy egységesek
legyenek az elképzelések a szervezet jovoképét illetGen
(n=57)

A munkatarsak tanuldsi tevékenységét a szervezet
elismeri (n=57)

A szervezet dltaldban tAmogatja a tanulasi és képzési
lehetdségek irdnti igényeket (n=56)

A szervezetben figyelembe vessziik a dontések hatasat
a munkatdrsak hangulatara (n=57)

A szervezet egylittmiikodik a kiils6 partnerekkel, hogy
megvaldsitsak a kozos célokat (n=57)

A szervezet biztositja a megfelel§ eréforrasokat a
munkatdrsak szamadra a feladataik sikeres
elvégzéséhez (n=57)
A szervezet batoritja a munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldés sordn akar a szervezeten tul
keressenek megoldasokat (n=57)

A szervezetben né azok szama, akik 4j képességeket
sajatitanak el (n=57)

A munkatarsak nyiltan megbeszélik a hibakat, annak
érdekében, hogy tanuljanak bel6lik (n=57)

A munkatarsak nyilt és §szinte visszajelzést adnak
egymdasnak (n=57)

A munkatarsak a munkdjuk soran felmerilt
problémakat tanulasi lehetGségként értelmezik (n=56)
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Az 6sszes mintaban szerepld iskola esetében a reformatus iskolakhoz viszonyitva

két szervezeti jellemz esetében tapasztalhaté nagyobb kiillonbség. A ko6zos célok

megvaldsitasa érdekében a kils6 partnerekkel valé egyuttmiikodés érezhetGen

jellemzdébb a teljes minta atlagaban (4,33), mint a reformatus iskolakban (4,09).

Ezzel szemben a reformatus iskolakban jellemzbb, mint teljes minta iskolaiban

az, hogy biztositjak a megfelels erdforrasokat a munkatarsak szamara a feladataik
sikeres elvégzéséhez (4,07 vs. 3,64) (lasd az 2. szamu melléklet 29. és 32.

tablazatait).
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5. Innovaciot akadalyozoé tényezok

Az innovacids tevékenységek terjedését szamos tényezé megléte nehezitheti. A
kérddiv 6sszesen nyolc olyan eseményt, jellemzdt sorolt fel, melyrél a megkérdezett
iskolaknak el kellett dontenitk, hogy az elmult tiz évben akadalyoztak-e, és ha
igen, akkor milyen mértékben az iskolaban foly6 eredményes munkat (ldasd az 1.
szamu melléklet 24-31. tabldzatait).

Kiugr6 mértékben jelenik meg a nem megfelel§ finanszirozas, mint akadalyozé
tényez6: a reformatus iskolak tobb mint nyolctizede jelezte (n=48, 84,2%), hogy
valamilyen gyakran/mértékben (néha/kis mértékben vagy gyakran/elég nagy
mértékben vagy folyamatosan/nagyon nagy mértékben) akadalyozta az
eredményes munkat az anyagi er6forrasok hianya. Az érdemben valaszold
reformatus iskolak tobb mint fele emlitette akadalyozé tényez6ként az oktatasi-
nevelési szolgaltatasokat igénybe vevlok (gyerekek, tanuldk, hallgatok, sziildk)
szocialis helyzetének romlasat (n=30, 53,6%), valamint a személyzet
(pedagoégusok, oktatok) nem megfelel6 szakmai felkésziiltségét (n=30, 52,6%).
Osszességében mar kevésbé jelenik meg akadélyozé tényezéként a nem megfelels
bels6 szervezettség (n=26, 46,4%), az igénybe vevok viselkedésével kapcsolatos
problémak (n=26, 45,6%), valamint a szervezeten beliili 1égkorrel, a munkatarsak
kozotti kommunikaciéval kapesolatos problémak (45,6%). A reformatus iskolakban
a legkisebb problémat az igénybe vevik létszamanak csokkenése (n=17, 30,4%) és
a vezetés kicserélddése (n=10, 18,5%) jelenti.

5. abra: Az innovaciot akadalyozo tényezok elmult tiz évben torténd
elofordulasa a reformatus iskolakban

© Nem akadalyozta ™ Valamilyen gyakran/mértékben akadalyozta

Anyagi erdforrasok hianya (n=57)  16% 84%

Az igénybevevik szocidlis helyzetének
romlasa (n=56)
Személyzet nem megfelel§ szakmai

46% 54%

0,
felkészﬁ]tsége (n:57) m
Nem megfeleld bels§ szervezettség (n=56) 54% 46%
Az igénybevevik viselkedésével o
kapcsolatos problémék (n=57) 54% 46%
Szervezeti 1égkorrel, kommunikéciéval o
kapcsolatos problémak (n=57) 54% 26%
Az igénybevevik l(elfizézr)nanak csokkenése 70%
Vezetés kicserélGdése (n=54) 81%

0% 20% 40% 60% 80%  100%
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Amennyiben megvizsgaljuk, hogy a megkérdezett reformatus iskolak miként
oszlanak meg az emlitett akadalyoz6 tényezok szamat tekintve, megallapithato,
hogy az iskolak tobbsége (n=30, 52,6%) mind a nyolc tényezét megjeldlte
valamilyen gyakorisagban/mértékben akadalyozo6 tényezéként. A mintaban harom
olyan reformatus iskola szerepel (5,3%), amely nem jelolt meg semmilyen
akadalyozé tényezbt sem. (6. dbra) Vagyis az 57 reformatus iskola atlagosan tobb
mint 6 akadalyozé tényez6t jelolt meg a kérdGivben.

6. abra: Az akadalyozé6 tényezok elmult tiz évben torténd el6fordulasa a
reformatus iskolakban (n=57)

Egyet sem emlitett
Egyet emlitett

u Kett6t emlitett

B Harmat emlitett

= Otot emlitett

m Hatot emlitett

® Hetet emlitett

E Nyolcat emlitett

6. Innovaciot tamogaté koriilmények

Az akadalyoz6 tényez6k mellett természetesen az innovaciot tamogatd
kortilmények is jelen vannak az iskolak életében. Erre vonatkozéan hat olyan
kortilmény jelenik meg a kérdoivben, melyrol a megkérdezett iskolaknak el kellett
dénteniiik, hogy az elmult tiz évben el6fordultak-e az iskolaban, és ha igen, milyen
gyakran (ldsd az 1. szamu melléklet 33-38. tablazatait).

Az érdemben valaszoldé reformatus iskolak tulnyomé szazalékaban fordult eld,
hogy: (1) a személyzet (pedagdgusok, oktatok) szakmai felkésziiltségét jelentdsen
sikeriilt javitanunk (n=52, 92,9%), (2) palyazati Gton vagy egyéb kiilsG tamogatas
révén tobblet anyagi forrasokra tettek szert (n=52, 91,2%), és (3) sikerilt névelni az
iskolaba jar6 tanuldk szamat (n=49, 87,5%). Az iskolak lényegében fele szamolt be
arrol, hogy olyan orszagos/regionalis palyazati programokba kapcsolédtak be, amelyek
a tanulds, tanitas eredményességének fejlesztését céloztak (n=29, 50,9%), illetve
amelyben elvaras volt, hogy az iskolak ) megoldasokat talaljanak ki (n=27, 49,1%).
Ezzel kapcsolatban a legkisebb aranyban azt jelolték meg a megkérdezettek, hogy az
intézmény/szervezet élére a korabbiaknal felkészultebb vezetés kertiilt (n=20, 44,4%),
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ugyanakkor itt mindenképpen meg kell jegyezni, hogy az 57 iskolabél csak 45 valaszolt
erre a kérdésitemre. (7. abra)

7. abra: Az innovaciot tamogaté koriulmények elmult tiz évben torténd
el6fordulasa a reformatus iskolakban

© Nem tortént ilyen ™ Legalabb egy-két alkalommal tortént ilyen

A személyzet szakmai felkésziiltségét

(1)
sikerult javitanunk (n=56) -

Palyazati Gton vagy masképp tobblet

0
eréforrasokra tettiink szert (n=57) e

A tanuldk szamat sikerilt novelni

(n=57) 88%

Az eredményesség fejlesztését célzod

programokba kapcsolédtunk be (n=56) S

Sajat megoldasok kitalalasat igénylG

0
programokban vettiink részt (n=55) o

A korabbiaknal felkésziiltebb vezetés

o
kerilt a szervezet élére (n=45) re

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A reformatus iskoldk tobbsége harom vagy annal tobb tamogaté korilményt is
megjelolt, csaknem egyharmaduk 6tot (n=18, 31,6%), negyediik négyet (n=14,
24,6%), o6todik harmat (n=12, 21,1%), mig egytizediik (n=6, 10,5%) mind a hat
felsorolt tényezot megjeldlte valamilyen gyakorisagban tamogaté tényezdként. A
mintaban nincs olyan reformatus iskola szerepel, amely nem jel6lt meg semmilyen
tamogatd korilményt sem. (8. dbra) igy az 57 reformatus iskola atlagosan 4
tamogatd korulményrdl szamolt be a felmérés soran.

8. abra: Az akadalyoz6 tényezok elmult tiz évben torténd el6fordulasa a
reformatus iskolakban (n=57)

Egyet emlitett
= Kettot emlitett
m Harmat emlitett
m Négyet emlitett
m Otot emlitett

® Mind a hatot emlitette
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7. Innovacioval kapcsolatos egyéb mutatok

Az innovaci6 kapcsan tovabbi harom fontos mutatoéra is kitért a kutatas (ldsd az
1. szamu melléklet 40-42. tabldzatait). Az egyik ilyen az iskolaban olyan egység
(példaul oktatéi munkakozosség, fejleszt6 munkacsoport) vagy kolléga jelenlétét,
1lletve hianyat jelz6 indikator, melynek/akinek feladatai kozott valamilyen moédon
megjelenik a tanulas és tanitas eredményességét szolgald Gjitasok tamogatasa,
értékelése vagy terjesztése. E tekintetben kijelenthetd, hogy a reformatus iskolak
négytizedében (n=23, 40,4%) talalhat6 ilyen egység vagy kolléga, egynegyedében
(n=15, 26,3%) viszont nem. Az iskolak tovabbi egyotodében tervezik ilyen egység
létrehozasat, 1illetve munkatars alkalmazasat (n=15, 26,3%), tobb mint
egytizediiknél azonban ezt nem lehet egyértelmtiien eldonteni (n=8, 14%).

A masik indikator azt mutatja meg, hogy a megkérdezett iskolak jeloltek-e olyan
konkrét sajat kezdeményezésl Gjitast, amely az elmult 10 évben valdsult meg és
kiilonosen jelentdsnek tartanak. A reformatus iskolak kozel haromnegyede (n=42,
73,7%) jelolt ilyen jellegl Gjitast.

A szervezetekre altalaban jellemzs, hogy munkatarsaik egy része folyamatosan
probalkozik olyan kisebb-nagyobb ujitasokkal, melyek javithatjak munkajuk
eredményességét, mig masok inkabb rutinszerlien, megszokasbdl végzik a
munkajukat. A harmadik mutatdé ezt az arany probalja megragadni, melynek
értelmében a reformatus iskolak sajat megitélésik szerint a munkatarsaik
atlagosan hattizedére jellemz6 inkabb az, hogy a munkajuk javitasa érdekében
keresik az 1j megoldasokat, vagyis nem rutinszerlien végzik a feladataikat.
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II. Fenntartok szerinti osszehasonlito elemzés

1. Telepuléstipus, képzési szint és iskolanagysag fenntartok
szerint

Az 6sszes mintaban szerepld iskola (n=2 139) csaknem fele kozségi iskola (45,8%),
egynegyedik varosban (25,1%), tobb mint egy-egytizediik pedig megyei jogu
varosban (16,1%), illetve f6varosban (13%) helyezkedik el. A mintaban szerepld
allami, illetve reformatus fenntartasu iskolak felulreprezentaltak a kisebb
telepiilésen, elsGsorban a kozségekben, és alulreprezentaltak a nagyobb
varosokban (megyei jogu varosok, f6varos). Ezzel szemben az egyéb egyhazi, illetve
az egyéb magan, alapitvanyl fenntartasban 1évs iskoldk a kozségekben
alulreprezentaltak, az elébbiek lényegesen magasabb aranyban jelennek meg a
varosokban, az utébbiak pedig a megyei jogu varosokban és a f6varosban. (9. abra)

9. abra: Feladatellatasi hely telepiuiléstipusa fenntartok szerint (%)*

Ko6zség = Varos ™ Megyeijogu varos ™ Févaros

Allami/énkorményzati (n=1 761) 48 ﬂ
Reforméatus (n=57) 56 d

Egyéb egyhazi (n=186) 33 ﬂ

Egyéb (magan, alapitvany) (n=134) 32 m
Osszesen (n=2 138) 46 m

“Khi-négyzet préoba: p<0,01.

Képzési szint szerint is szignifikans kiilonbségek talalhatéak a mintaban szerepld,
kiilonbo6z6 fenntartasa iskolak ko6zott. A reformatus iskolak képzési szint szerinti
megoszlasa 1ényegében nem tér el a minta 6sszatlagaitél, ugyanakkor az allami
fenntartasa iskolak kozott felulreprezentaltak a kizardlag altalanos iskolai
képzési szinten oktatdo-neveld tevékenységet folytatd iskolak, az egyéb egyhazi,
illetve a magan, alapitvanyi fenntartasu iskolak kozott azok az iskolak, amelyek
kozépfoku képzést (is) nyujtanak. (10. adbra)

151 Oldal



10. abra: Feladatellatasi hely képzési szintje fenntartok szerint (%)*

= Csak altalanos iskolai képzés ® Csak kozépfoku képzés m Vegyes képzési szint

Allami/énkorményzati (n=1 762)
Reformatus (n=57)

Egyéb egyhazi (n=186)

Egyéb (magan, alapitvany) (n=134)

Osszesen (n=2 139)

*Khi-négyzet préba: p<0,01.

Az iskolaban foglalkoztatottak létszamat tekintve az egyéb egyhazi fenntartasa
iskolak inkabb nagyobb méretlek, mig a magan, alapitvanyi iskolak tekinthetdk
a legkisebbeknek. Altalénosségban elmondhaté, hogy a magan, alapitvanyi
iskolak kivételével a 21-50 munkatarssal miik6do iskolak a leggyakoribbak,
melyet az allami és a reformatus iskolak esetében a 6-20 f6s létszamu iskolak
kovetnek. (11. abra)

11. abra: Munkatarsak szama fenntartok szerint (%)*

L <=51f6 1 6-20 f6 m21-50 f6 m51-100 f6 H T6bb, mint 100 {5

Allami/onkormanyzati (n=1 753) 7 38 23 5
Reformatus (n=57)

Egyéb egyhazi (n=185) 43 29 7
Egyéb (magan, alapitvany) (n=134) 25 2
Osszesen n=2 129) 7 38 23 5

“Khi-négyzet préoba: p<0,01.
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2. Innovacios tevékenységek megjelenése fenntartok szerint

A fenntartok szerinti 6sszehasonlitas jobb atlathatésaga érdekében faktoranalizis
segitségével® az innovacids tevékenységeket Osszegz6 faktorokat hoztunk létre,
melynek soran harom jo6l elkilonilé faktor korvonalazéddott: (1) altalanos
innovaciés aktivitas, (2) specidlis innovaciés aktivitas és (3) innovacids
tudasmegosztas. Az innovaci6 mértékének meghatarozasara fékomponens-
elemzéssel egy 0sszetett innovaciés mutatot (fkomponenst) is 1étrehoztunk, amely
a harom fakort alkoté valamennyi valtozobdl kinyerhet6 informaciot 6sszegzi. Az
Osszetett innovaciés mutatéra vonatkozd kérdéseket és azok fenntartd szerinti
megoszlasait lasd a 2. szamu melléklet 4-27. tabldzataiban).

A faktorokat és a f6komponenst a teljes mintara vonatkozéan szamoltam, azaz a
faktorok és a f6komponens értéke a teljes minta atlagaban 0, szérasa pedig 1. Ez
azt jelenti, hogy a faktorok és a fékomponens 0 atlaga a mintaban szerepld 6sszes
iskola atlagos véleményét mutatja. fgy értelemszerien az egyes fenntartok
szerinti iskolacsoportokhoz tartozo negativ értékek az atlagosnal alacsonyabb, mig
a pozitiv értékek az altagosnal magasabb el6fordulast/értékitéletet jelentenek.

2.1. Altaldnos innovdciés aktivitds

Az altalanos innovacids aktivitast mérd faktor harom valtozé informdacidtartalmat
slriti Ossze:

1. Valamelyik kollégank az oktatas, képzés, nevelés teriiletén a korabbi
gyakorlattdl jelentds mértékben eltéré megoldasokat kezdett alkalmazni.

2. Olyan 1j, a szervezetiink eredményességét szolgalé megoldasokat kezdtiink
alkalmazni, amelyeket sajat munkatarsaink talaltak Kki.

3. A munkatarsaink altal kezdeményezett Ujitasok nyoman a munkank
eredményessége érzékelhetben javult.

Mind a harom négyfokozatu (1. nem tortént ilyen, 2. egy-két alkalommal tortént
ilyen, 3. tobb ilyen tortént, 4. nagyon sok ilyen tortént) valtozot kétértékl (dummy)
valtozoként vittik bele a faktorelemzésbe oly médon, hogy 6sszevontuk a 1-es és
2-es, illetve a 3-as és 4-es valaszlehetGségeket. fgy nem csupan az adott jelenség
el6fordulasat, hanem el6fordulasuk gyakorisagat is 1ényeges szempontként vettiik
figyelembe.

3 A faktorstruktira a Goodness-of-fit teszt alapjan jol illeszkedik, a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
mutatd értéke 0,874; a Bartlett-teszt szignifikanciaértéke 0,000. A faktorok az 6sszes informaci6
t6bb mint felét (52%) 6rzik meg.
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A harom valtozét oOsszesité index (faktor) megbizhatéosagat Cronbach-alfa
segitségével teszteltem, mely érték (0,732) alapjan az index megfeleléen méri az
adott dimenzi6t, nevezetesen az iskolak altalanos innovacids aktivitasat.

Az altalanos innovacids aktivitast méré mutatdé fenntarté szerinti kilonbségeit
elemezve, lathato, hogy a reformatus iskolak sajat maguk altal jelzett aktivitasa
elmarad a minta atlagatol és a mas fenntartasban 1évg iskolakétol is, e tekintetben
a magan, alapitvanyi iskolak emelkednek ki némiképp a tobbiek koziil. Hozzatéve,
hogy — a reformatus iskolak kis elemszamabodl adéddan is —, ez a kiilénbség csak
10 szazalékos szignifikanciaszint mellett tekinthet6 jelentGsnek. (12. abra)

12. abra: Altalanos innovéacios aktivitas fenntartok szerint?
m Allami/énkorméanyzati m Reformatus

Egyéb egyhazi Egyéb (magan, alapitvany)
0,15 0,13
0,10
0,05
0,00
-0,05
-0,10
-0,15
-0,20
-0,25

0,00

-0,03

-0,30 -0,28
*ANOVA: p<0,1.

Az altalanos innovaciés tevékenységekhez tartozik az oktatasi-nevelési
szolgaltatasokat igénybe vevikkel, partnerekkel (példaul helyi kozosség, szildk,
munkaadok, civil szervezetek, képzéseket igénybe vevdik) valo kiilsé kapcesolatokat
érinté jelentGsebb Ujitasok megjelenésének gyakorisaga is. E tekintetben a
reformatus iskolak atlagos eloszlasai nem térnek el jelentésen a teljes minta
atlagos eloszlasaitél, a fenntartok szerinti kiilonbségeket elsGsorban a magan,
alapitvanyi fenntartasu iskolaknal tapasztalhat6é kisebb el6fordulasi gyakorisag
(,nem tortént ilyen”) okozza. (2. tabldzat) Nem tapasztalhato fenntartok szerinti
szignifikans eltérés annak gyakorisagaban, hogy a megkérdezett iskolakban nem
bizonyultak tartosnak a munkatarsak altal kezdeményezett sikeres jitasok.
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2. tablazat: Az igénybe vevOk/partnerek aktiv szerepet jatszottak egy ujitas
megsziiletésében - fenntartok szerint (%)*

Nem Egy-két Tobb .
tortént alkalommal ilyen . Osszesen

ilyen  tortént ilyen tortént
Allami/énkorményzati (n=1 588) 32,0 42,6 21,4 4,0 100,0
Reformatus (n=52) 38,2 38,2 23,6 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=176) 33,5 47,2 18,2 1,1 100,0
Eg_yeb (magan, alapitvany) 41,4 29.3 24,1 5.3 100,0
(n=133)

Osszesen (n=2 033) 32,9 42,0 21,4 3,7 100,0

“Khi-négyzet préba: p<0,05.

2.2. Specialis innovdacios aktivitas

Az el6zbekben leirtakhoz hasonlbéan alakitottuk ki a specialis innovaciés aktivitast
mérd mutato is. Ez a mutaté 5 specialis innovaciét slirit magaba:4

1. A foglalkozasok, tandrak soran alkalmazott moddszereket és eszkozoket
érinté jelentSsebb pedagodgiai vagy tanulasszervezési Gjitas.

2. A foglalkozasokon vagy tandérakon kiviili tevékenységeket (pl. szakkorok,
terepmunka, hallgatok 06nall6 otthoni munkaja) érinté jelentGsebb
pedagodgiai vagy tanulasszervezési Gjitas.

3. Olyan 1jitas, amely technikai eszkozok (pl. szamitogépek, digitalis
eszkozok, haldzati rendszerek, miiszerek) Gjszerd alkalmazasaval jart.

4. A szervezet bels6 miikodését (pl. munkaszervezést, gazdalkodast, a vezetést,
az infrastruktiara mikodtetését stb.) érint6 jelentSsebb Gjitas.

5. A partnerekkel/igénybe vevikkel (pl. helyi k6zosség, sziil6k, munkaadok,
civil szervezetek, képzéseket igénybe vevok) valé kiilsé kapcsolatokat érint6
jelentGsebb djitas.

Ezen valtozok is négyfokozatiként szerepeltek a kérdGivben (1. nem tortént ilyen,
2. egy-két alkalommal tortént ilyen, 3. tobb ilyen tortént, 4. nagyon sok ilyen tortént),
s az altalanos innovacidés aktivitdas mutatdjanal targyaltakhoz hasonléan a
faktorelemzésben a valtozokat kétértékl (dummy) valtozdként vettik figyelembe
oly moédon, hogy oOsszevontuk a 1l-es és 2-es, illetve a 3-as és 4-es
valaszlehetoségeket, azaz az egyes specialis Ujitasok el6fordulasainak
gyakorisagara helyeztiikk a nagyobb hangsulyt. Az 6t valtozot Osszesité index
(faktor) megbizhatonak bizonyult (Cronbach-alfa: 0,768).

4 Az egyéb Ujitast kihagytuk a faktoranalizisbdl, egyfel6l azért, mert a kérdésre kevés valasz
érkezett (2 139 iskola kozil csak 764 valaszolt erre a kérdésre érdemben), masfel6l azért, mert e
tekintetben fenntartok szerinti szignifikans kiilénbség sem tapasztalhato.
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Annak ellenére, hogy specialis innovacios aktivitast méré mutatét alkotd valtozok

egy részénél a kiulonbozo fenntartasu iskolak esetében kisebb-nagyobb mértékd

eltérés tapasztalhatdo (errél ldasd a 2. szamu melléklet 10-15. tablazatait),

Osszességében nem mutathatdé ki fenntartok szerinti szignifikans kiilonbség az

Osszesitett mutato értékében. Annyl mindenesetre megallapithato, hogy az egyéb

(magéan, alapitvany) fenntartasa iskolak specialis innovaciés aktivitasa elmarad a

teljes minta atlagatodl, valamint a mas fenntartasban 1évé iskolak atlagaitol is. (13.

abra) Ezt j61 mutatja az is, hogy az egyéb jitassal egytitt 0sszesen 6 felsorolt

specialis innovaciébol a magan, alapitvanyi fenntartasu iskolak atlagosan alig

tobb mint harom (3,26) Gjitast jeloltek meg, mig a tobbi iskola (allami, reformatus,

egyéb egyhazi) atlagosan csaknem négyet (3,84, 3,82, illetve 4,03) innovaciot.

13. abra: Specialis innovacioés aktivitas fenntartok szerint

® dllami/6nkormanyzati ® reformatus
egyéb egyhazi egyéb (magan, alapitvany)

0,20

0,15
0,10
0,05
0,00

0,14

0,06

0,00

-0,05

-0,10

-0,15

-0,20

-0,18

2.3. Innovacios tudasmegosztas

Az innovacidora vonatkozo harmadik faktor az innovacids tudasmegosztas mértékét

ragadja meg, hét valtozo6 segitségével:

1.

Szervezetiinkon belil kialakult jo gyakorlatrél, Gjitasokrél dokumentalas
vagy masokkal tortén6 megosztas céljabdl leirast készitettiink.

. A szervezetiinkon belil kialakult j6 gyakorlat, Gjitas hatasarél adatokat

gyUjtottink és elemeztiink.

Atvettiik més (hazai) szervezet bevalt Gjitasait, j6 gyakorlatait.

Atvettiik més (kulfoldi) szervezet bevalt jitasait, j6 gyakorlatait.

A mi szervezetinkon beliil keletkezett Gjitast, j6 gyakorlatot atvette valaki
mas.

Szervezetliinkon belil alkalmazott () megoldasrdl, j6 gyakorlatrol a média
tudositott.
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7. Erdekl$ds kollégak mas szervezetektol megkerestek minket azzal a céllal,
hogy az altalunk alkalmazott eredményes megoldasokrol tajékozodjanak.

A faktort alkot6 valtozdk az el6z6ekhez hasonléan szintén négyfokozatu (1. nem
tortént ilyen, 2. egy-két alkalommal tortént ilyen, 3. tobb ilyen tortént, 4. nagyon sok
ilyen tortént), s ebben az esetben is a valtozokat kétértékd (dummy) valtozoként,
az l-es és 2-es, illetve a 3-as és 4-es valaszlehetdségek Osszevonasaval tettik a
faktorelemzésbe, vagyis az el6fordulas gyakorisagat tekintettilk lényegesebb
szempontnak.

A hét valtozot Osszesité index (faktor) megbizhatésagat tesztelé Cronbach-alfa
értéke (0,788) azt mutatja, hogy a kialakitott index (faktor) megfeleléen méri az
adott dimenzidt, azaz az iskolak innovacids tudasmegosztasanak mértékét.

A innovaciés tudasmegosztast tekintve statisztikai értelemben nem mutathaté ki
szignifikans kiilonbség a kiilonbozé fenntartasa iskolak kozott, azonban az
mindenképpen jelzés érték, hogy a reformatus iskolakban a legkisebb ez a fajta
aktivitas, azaz a mutat6 értéke alatta marad a teljes minta atlaganak, valamint a
tobbi, nem a reformatus egyhaz altal fenntartott iskola atlaginak. (14. dbra)

14. abra: Innovacios tudasmegosztas fenntartok szerint
® illami/énkormanyzati ® reformatus
egyéb egyhazi egyéb (magan, alapitvany)
0,10
0,04

0,05
0,01

0,00

-0,05 0,02

-0,10

-0,15

-0,20

-0,20

-0,25

Az innovaciés tudasmegosztas mutatot alkotd valtozok koziil csak egy olyan
talalhato, ahol statisztikailag is szignifikans kiillonbség fedezhetd fel a kiillonb6z6
fenntartasban 1évé iskolak kozott. Az allami és a reformatus iskolak esetében is a
masik két fenntartdé (egyéb egyhazi, illetve egyéb) altal mikodtetett
iskolacsoporthoz képest nagyobb aranyban jelennek meg olyan iskolak,
amelyeknél nem fordult el6 olyan eset az elmult tiz évben, hogy mas szervezetek
kollégai megkerestek Gket azzal a céllal, hogy az altaluk alkalmazott eredményes
megoldasokrdl tajékozodjanak. (15. dabra)
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15. abra: Erdekl6dé kollégak mas szervezetekt6l megkerestek minket —
fenntartok szerint (%)”

Nem tortént ilyen = Egy-két alkalommal tortént ilyen
E T6bb ilyen tortént ® Nagyon sok ilyen tortént
Allami/énkormanyzati (n=1 695) 75 :I
Reformatus (n=55) 75 I)
Egyéb egyhézi (n=178) 63 I
Egyéb (magan, alapitvany) (n=128) 67 Il:l
Osszesen (n=2 056) 74 :I

*Khi-négyzet préba: p<0,01.

2.4. Osszetett innovdciés mutaté

Az 6sszetett innovaciéos mutatot f6komponens-elemzéssel hoztuk 1étre oly médon,
hogy a faktorokat alkotdé valamennyi valtozdé (15 valtozd) informaciétartalmat
slriti magaba.5 A valtozokat az el6z6ekben mar ismertetett, ugyanazon metédus
szerint, azaz kétértétl (dummy) valtozoként vittiik az elemzésbe.

Az altalanos és a specifikus innovaciés aktivitas, valamint az innovacids
tudasmegosztas egyuttes mértékét jelz6 Gsszetett innovacidos mutatd tekintetében
sem tapasztalhaté lényegi eltérése a kiilonb6zd fenntartast iskolak kozott.
Osszességében kijelenthetd, hogy az innovécié kapcsan statisztikai értelemben
nincs lényegi kilonbség fenntartok szerint. Ugyanakkor az is megallapithaté a
reformatus iskolak sajat maguk altal jelzett innovaciés mutatoéi — igy az Gsszetett
innovaciéos mutatdé i1s — elmaradnak a mas fenntartasban 1évé iskolakétol. (16.
abra) Megjegyezziik, hogy ez a kiilonbség statisztikailag csak azért nem
szignifikans, mivel a mintaban igen alacsony a reformatus iskolak szama és
aranya.

5 A f6komponens altal megdrzott informaciétartalom 34 szdzalék, az indexkialakitast teszteld
Cronbach-alfa értéke 0,856, ami az index megbizhatdésagat jelzi.
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16. Abr

0,05
0,00
-0,05
-0,10
-0,15
-0,20

-0,25

a: Osszetett innovaciés mutaté fenntarték szerint
® illami/6nkormanyzati ® reformatus
egyéb egyhazi egyéb (magan, alapitvany)
0,01 0,01

-0,01

-0,19

3. Szervezeti tanulasi kapacitas fenntartok szerint

A szervezeti tanulasi kapacitas feltérképezésére 14 item (valtozd) szolgalt a

kérdoivben, melyet a sajat iskolajukra vonatkozéan kellett Gtfokozatu skalan

(1=egyaltalan nem jellemzd, 5=nagyon jellemzg) értékelniiik a valaszadoknak:

1.

9.

A szervezet tamogatja, hogy a munkatarsak kozosségi perspektivaban
gondolkodjanak.

A szervezet egyuttmikodik a kiilsG partnerekkel, hogy megvaldsitsak a
ko6zos célokat.

A szervezetben toreksziink arra, hogy egységesek legyenek az elképzelések
a szervezet jJovOképét illetGen.

A szervezetben figyelembe vessziikk a dontések hatasat a munkatarsak
hangulatara.

A szervezet batoritja a munkatarsakat arra, hogy a problémamegoldas
soran akar a szervezeten tul keressenek megoldasokat.

A munkatarsak nyiltan megbeszélik a hibakat, annak érdekében, hogy
tanuljanak beldlik.

A munkatarsak nyilt és Gszinte visszajelzést adnak egymasnak.

A munkatarsak a munkajuk soran felmeriilt problémakat tanulasi
lehet6ségként értelmezik.

A munkatarsak tanulasi tevékenységét a szervezet elismeri

10.A szervezet biztositja a munkatarsak szamara, hogy a sziikséges

informaciokhoz gyorsan és konnyen hozzaférhessenek.

11.A szervezet elismeri a munkatarsak kezdeményezikészségét.

12. A szervezet biztositja a megfelel6 eréforrasokat a munkatarsak szamara a

feladataik sikeres elvégzéséhez.
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13.A szervezet altalaban tamogatja a tanulasi és képzési lehetGségek iranti
1gényeket.
14. A szervezetben né azok szama, akik 0j képességeket sajatitanak el.

A valtozdkat f6komponens-elemzés segitségével egy valtozoba (fékomponens)
Osszegeztiik, mely valtozéo az adott iskolak szervezeti tanulasi kapacitasat
mutatja.6

Mivel a fékomponenst alkotd szervezeti jellemzok értékelésében szamos esetben
szignifikans eltérés tapasztalhatd a kiilonb6z6 fenntartas alatt miikodd iskolak
tekintetében (errdl lasd a 2. szamu melléklet 28-32. tabldzatait), igy nem meglepd,
hogy a szervezeti jellemzdk értékelését Osszesitd, s igy a szervezet tanulasi
kapacitasat méré mutaté is szignifikansan eltér a mintaban szerepld iskolak
fenntartdjanak tipusa szerint. A iskolai szervezet tanuldi szervezetként vald
onértékelésében kimagasléak a magan, alapitvanyi fenntartasu iskolak, mig a
reformatus iskolaké elmarad a teljes minta és a tobbi nem reformatus iskolakétol.
(17. abra)

17. abra: Szervezeti tanulasi kapacitas fenntartok szerint*
m allami/6nkormanyzati B reformatus

egyéb egyhazi egyéb (magan, alapitvany)
0,35 0,33
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00
-0,05

-0,10
0,15 -0,10

0,00

*ANOVA: p<0,01.

6 A f6komponens altal meg6rzott informacidtartalom 43,9 szazalék, az indexkialakitast teszteld
Cronbach-alfa értéke 0,896, ami az index megbizhatdésagat jelzi.
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4. Innovaciot akadalyozo tényezok megjelenése fenntartok
szerint

A kérddives felmérésben nyolc, innovaciot lehetségesen nehezitd tényezot soroltak
fel, melyr6l a megkérdezett iskolak donthették el, hogy az elmult tiz évben
akadalyozta-e, és ha igen, akkor milyen mértékben az iskolajukban folyo
eredményes munkat. Ez a nyolc akadalyozé tényezé faktoranalizis segitségével’
két ;61 elkiiloniilé faktorra bonthato:

1. Szervezeten belili akadalyozé tényezikre (Cronbach-alfa: 0,655)
e anyagi eréforrasok hianya;
o személyzet (pedagoégusok, oktatok) nem megfelel6 szakmai
felkésziltsége;
e nem megfelel6 bels szervezettség;
o vezetés kicserélddése;
e szervezeten belili légkorrel, munkatarsak kozotti kommunikaciéval
kapcsolatos problémak.
2. Szervezeten kiviili akadalyozo6 tényezbkre (Cronbach-alfa: 0,663)
e igénybe vevik (gyerekek, tanulok) 1étszamanak csokkenése;
e igénybe vevlk (gyerekek, tanuldk, sziil6k) viselkedésével kapcsolatos
problémak;
e igénybe vevok (gyerekek, tanuldok, szilok) szocidlis helyzetének
romlasa.

A négyfokozata valtozokat (1. nem akaddlyozta, 2. néha/kis mértékben
akaddlyozta, 3. gyakran/elég nagy mértékben akaddalyozta, 4.
folyamatosan/nagyon nagy mértékben akaddlyozta) kétértékli (dummy)
valtozoként vettik szamitasba a faktorelemzés soran. Jelen esetben az
akadalyozottsag meglétét tartottuk relevans szempontnak, ezért a
valtozéértékeket alakitottuk at kétértékd valtozokka, hogy az 1-es (,nem
akaddlyozta™ érték maradt meg kilonalléan, s a 2-es, 3-as és 4-es
valaszlehetoségek kertiltek a masik kiilon kategoériaba.

Az akadalyozd tényez6k fenntartd szerinti kiilonbségeit elemezve lathatdé (az
eltéréseket részletesen lasd a 2. szamu melléklet 34-41. tablazataiban), hogy a
szervezeten kivili akadalyozb tényezik tekintetében térnek el jelentdsebben az
iskolacsoportok. A reformatus iskolakban inkabb a szervezeten beliili akadalyozo
tényezok (elsGsorban az anyagiak hianya és a személyzet nem megfelel6 szakmai
felkésziiltsége) okoznak az atlagosnal nagyobb nehézséget, mig a szervezeten
kivili akadalyok joval kevésbé jelennek meg. Tovabba az is megallapithato, hogy

7 A faktorstruktira a Goodness-of-fit teszt alapjan jol illeszkedik, a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
mutatd értéke 0,753; a Bartlett-teszt szignifikanciaértéke 0,000. A faktorok az 6sszes informaci6
tobb mint felét (49,3%) 6rzik meg.
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e tekintetben nagy a hasonlésag a reformatus iskolak és az egyéb egyhazi
fenntartasa iskolak kozott. Az allami iskolakban gyakrabban és nagyobb
mértékben fordul eld, hogy az oktatasi-nevelési szolgaltatasok igénybe vevokkel
kapcsolatban jelennek meg nehézségek, ami f6ként a viselkedésiikkel kapcsolatos
problémakban, valamint a szocialis helyzetiik romlasaban érhetd tetten. A magan,
alapitvanyl fenntartasu iskolakban a sajat bevallasuk alapjan joval kevésbé
fordulnak el6 akadalyozo tényezdk, ami jol megmutatkozik a dimenzidkra adott, a
teljes minta atlaganal és a mas fenntartasban 1évé iskolakénal is lényegesen
alacsonyabb atlagaiban. (18. adbra) Ezt j6ol mutatja az is, hogy az egyéb (magan,
alapitvany) fenntartasban 1évé iskolak a nyolc akadalyoz6 tényezdbdl atlagosan
alig tobb mint o6tot (5,37) jeloltek meg 1ugy, hogy valamilyen mértékben
akadalyozta a munkajukat az elmult tiz év soran, mikézben a tobbi fenntarto
feltigyelete alatt m(kods iskolak esetében atlagosan hat vagy a feletti ez a szam
(allam: 6,49, reformatus: 6,25, egyéb egyhazi: 5,94).

18. abra: A szervezeten beliili és kiviili akadalyozo tényez6k fenntartok szerint

B dllami/6nkorméanyzati B reformatus
egyéb egyhazi egyéb (magan, alapitvany)
0,10 0,06 0,06 0,06
0,05 0,00
0,00 ]
-0,05
-0,10
-0,15
-0,20 -0,16
-0,25
-0,30 '0,26 -0,28
-0,35
_0’40 -0,35
Szervezeten beliili akadalyozo Szervezeten kiviili akadalyozo
tényezok tényezok*

*ANOVA: p<0,01.
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5. Innovaciot tamogatoé koriilmények fenntartok szerint

Az akadalyozdé tényez6khoéz hasonléan az innovaciot tamogatd korilmények
feltérképezésére iranyulé hat kérdésre adott valaszokat is dsszesitettiik, azonban
ebben az esetben fékomponens-elemzést hivtunk segitségiil. A létrehozott
fékomponens?® az alabbi valtozok informaciomennyiségét gyijti egybe:

1. Palyazati aton vagy egyéb kiilsé tamogatas révén tobblet anyagi forrasokra
tettink szert.

2. A személyzet (pedagogusok, oktatok) szakmai felkésziiltségét jelentGsen
sikerilt javitanunk.

3. Az intézmény/szervezet élére a korabbiaknal felkésziiltebb vezetés kerilt.

4. Novelni sikeriilt a hozzank jaré gyerekek/tanulék/hallgatok szamat.

5. Bekapcsolédtunk a tanulas/tanitas eredményességének fejlesztését célzod
orszagos/regionalis palyazati programokba.

6. Olyan palyazati programban vettiink részt, amelyben elvaras volt, hogy
sajat magunk 4j megoldasokat talaljunk ki.

A f6komponenst alkoté négyfokozata (1. nem tortént ilyen, 2. egy-két alkalommal
elofordult, 3. gyakran eléfordult, 4. nagyon gyakran eléfordult) valtozdkat
kétértékd (dummy) valtozoként, az 1-es és 2-es, illetve a 3-as és 4-es
valaszlehetGségek Osszevonasaval tettiik a faktorelemzésbe, vagyis az el6fordulas
intenzivebb gyakorisagat vettiik nagyobb hangsullyal szamitasba.

A tamogatd tényezok fenntartd szerinti kiilonbségeit elemezve lathaté, hogy a
legtobb esetben (példaul tobbletforras szerzése, felkésziiltebb vezetés,
orszagos/regionalis, illetve sajat megoldasok kitalalasat igénylé programokba
tortén6 bekapcsolddas, tanuldlétszam sikeres novelése) kiilonbség mutatkozik az
eltér6 fenntartasban 1évé iskolacsoportok kozott (az eltéréseket részletesen lasd a 2.
szamu melléklet 44-49. tabldzataiban). Ugyanakkor 6sszesitve ezek a killonbségek
eltiinnek, vagyis a tamogatd koriilményeket 6sszegz6 indikatort tekintve mar nem
mutathaté ki statisztikailag is szignifikans kilonbség. Ugyanakkor itt is
megmutatkozik az a korabban mar hangsulyozott tendencia, hogy a reformatus
iskolakban a teljes minta és a nem reformatus fenntartasa iskolak atlagaihoz
képes a sajat bevallasuk alapjan kisebb mértékben fordulnak el6 a kérdGivben
felsorolt tamogatd kérilmények. (19. abra)

8 A f6komponens altal meg6rzott informacidtartalom 39,5 szazalék, az indexkialakitast teszteld
Cronbach-alfa értéke 0,696, ami az index megbizhatésagat jelzi.
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19. abra: Tamogato6 tényezok fenntartok szerint

m idllami/énkormanyzati ® reformatus
egyéb egyhazi egyéb (magan, alapitvany)
0,10

0.05 0,04
0,01

0,00
0,05 0,02
0,10

-0,15

-0,20

-0,20

-0,25

6. Innovacioval kapcsolatos egyéb mutatok fenntartok szerint

Abbdl a szempontbdl nem tapasztalhato 1ényegi kiillonbség az eltérd fenntartasban
1év6 1skolak kozott, hogy az adott iskolakban van-e olyan egység (példaul oktatdi
munkakozosség, fejleszt6 munkacsoport) vagy kolléga, melynek/akinek feladatai
kozott valamilyen moédon megjelenik a tanulas és tanitas eredményességét
szolgalo Gjitasok tamogatasa, értékelése vagy terjesztése.

Az elmult 10 évben megvaldsult jelentosnek tartott sajat kezdeményezést djitas
tekintetében azonban mar szignifikans eltérésekre bukkanunk. A reformatus,
illetve a magan, alapitvanyi iskolak kisebb szazalékban jeloltek meg ilyen jellegt
jitast, mint az allami, illetve az egyéb egyhazi fenntartasban mikodo iskolak. E
tekintetben az utdbbiak esetében tapasztalhaté a legmagasabb arany. (20. dbra)
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20. abra: Jeloltek-e az elmult tiz évben megvaldsult kiilonésen jelentésnek
tartott konkrét, sajat kezdeményezési ujitast? — fenntartok szerint”

= Nem jeloltek ilyen djitast m Jeloltek ilyen yjitast
Allami/énkorményzati (n=1 762) 81,7
Reformatus (n=57) 73,7
Egyéb egyhazi (n=186) 85,5
Egyéb (magan, alapitvany) (n=134) 73,9
Osszesen (n=2 139) 81,3

“Khi-négyzet préba: p<0,05.

A munkajukat nem rutinszerlien végzok aranya tekintetében is jelentések az
eltérések a kiilonb6z6 fenntartasu iskolak kozott. Kiemelked6 aranyok lathatok a
magan, alapitvanyi fenntartasa iskolak (69%), valamint a reformatus iskolak
(60,2%) esetén, mig az allami és az egyéb egyhazi fenntartasu iskolakban az atlag
koril alakulnak az aranyok, vagyis dolgozok némiképp tobb mint fele (55,8%,
illetve 55,5%) végzi nem rutinszerlien a munkajat. (21. dbra)

21. Abra: Munkajukat nem rutinszeriien végzok aranya a szervezetben (azok
aranya, akikre inkabb az jellemz6, hogy a munkajuk javitasa érdekében
keresik az ij megoldasokat) — fenntartok szerint (%)*

Allami/énkorményzati

Reforméatus

Egyéb egyhazi

Egyéb (magan, alapitvany)

Osszesen 57

*ANOVA: p<0,01.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Reformatus iskolak leiro elemzésének
tablazatai

Hattérvaltozok: telepiiléstipus, képzési szint és iskolanagysag

1. tablazat: Feladatellatasi hely telepiilésének tipusa

Elemszam (n)

Kozség 32 56,2
Varos 17 29,8
Megyei jogu varos 6 10,5
Fo6varos 2 3,5
Osszesen 57 100,0

2. tablazat: Képzési szint (3 kategoria)

Elemszam (n)

Csak altalanos iskolai képzés 34 59.7
(alapfoku oktatas) ’
Csak kozépfoku képzés (kozépfoku
altalanos oktatas és/vagy 17 29,8
szakképzés)
Vegyes képzési szint (altalanos
iskola és/vagy kozépfok és/vagy 6 10,5
6voda)

Osszesen 57 100,0

3. tablazat: Kérjiik, jel6lje meg, hogy az Onok intézménye/szervezete jelenleg
hany munkatarssal dolgozik!

Elemszam (n) %

5 fovel vagy annal kevesebbel 0 0,0
6-20 munkatarssal 15 26,3
21-50 munkatarssal 25 43,9
51-100 munkatarssal 11 19,3
Tobb, mint 100 munkatarssal 6 10,5
Osszesen 57 100,0
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Sajat intézményi gyakorlat jellemzéi (altalanos, illetve specialis
innovacios aktivitas)

4. tablazat: Elé6fordultak-e az alabbiak az Onék intézményében az elmult tiz
évben? — Valamelyik kollégank a korabbi gyakorlattol jelentés mértékben
eltér6 megoldasokat kezdett alkalmazni

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 17 30,9
Egy-két alkalommal tortént ilyen 23 41,8
Tobb ilyen tortént 15 27,3
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 55 100,0

5. tablazat: El6fordultak-e az alabbiak az Onok intézményében az elmult tiz
évben? — Sajat munkatarsaink talaltak ki a szervezet eredményességét szolgalo
uj megoldasokat

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 16 29,1
Egy-két alkalommal tortént ilyen 27 49,1
Tobb ilyen tortént 11 20,0
Nagyon sok ilyen tortént 1 1,8
Osszesen 55 100,0

6. tablazat: El6fordultak-e az alabbiak az Onok intézményében az elmult tiz
évben? - A munkatarsaink altal kezdeményezett Gjitasok nyoman az
eredményesség érzékelhetéen javult

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 9 16,7
Egy-két alkalommal tortént ilyen 31 57,4
Tobb ilyen tortént 12 22,2
Nagyon sok ilyen tortént 2 3,7
Osszesen 54 100,0
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7. tablazat: El6fordultak-e az alabbiak az Onok intézményében az elmult tiz
évben? - Nem bizonyultak tartésnak a munkatarsaink altal kezdeményezett

sikeres tjitasok

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 37 71,2
Egy-két alkalommal tortént ilyen 14 26,9
Tobb ilyen tortént 1 1,9
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 52 100,0

8. tablazat: El6fordultak-e az alabbiak az Onok intézményében az elmult tiz

évben? — Az igénybe vevok/partnerek aktiv szerepet jatszottak egy ajitas

megsziiletésében

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 21 38,2
Egy-két alkalommal tortént ilyen 21 38,2
Tobb ilyen tortént 13 23,6
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 55 100,0

9. tablazat: Az alabbi teriileteken tértént-e az Onék intézményében olyan
jelentGsebb ujitas az elmult tiz évben, amely az On altal vezetett intézményen
beliil sziiletett, és amely érzékelheté6 mértékben javitotta a szakmai munkat
vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét? — A foglalkozasok,

tanoérak soran alkalmazott moédszereket és eszkozoket érint6 Gjitas

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 7 13,0
Egy-két alkalommal tortént ilyen 20 37,0
Tobb ilyen tortént 24 44 4
Nagyon sok ilyen tortént 3 5,6
Osszesen 54 100,0
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10. tablazat: Az alabbi teriileteken tortént-e az Onok intézményében olyan
jelent6sebb ujitas az elmult tiz évben, amely az On altal vezetett intézményen
beliil sziiletett, és amely érzékelhet6 mértékben javitotta a szakmai munkat
vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét? — A foglalkozasokon
vagy tanorakon kiviili tevékenységeket érinté ujitas

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 13 24,5
Egy-két alkalommal tortént ilyen 20 37,7
Tobb ilyen tortént 19 35,8
Nagyon sok ilyen tortént 1 1,9
Osszesen 53 100,0

11. tablazat: Az alabbi teriileteken tortént-e az Onok intézményében olyan
jelent6sebb ujitas az elmult tiz évben, amely az On altal vezetett intézményen
beliil sziiletett, és amely érzékelhet6 mértékben javitotta a szakmai munkat
vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét? — Technikai eszk6zok
ujszert alkalmazasaval jaro Gjitas

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 7 12,5
Egy-két alkalommal tortént ilyen 21 37,5
Tobb ilyen tortént 24 42,9
Nagyon sok ilyen tortént 4 7,1
Osszesen 56 100,0

12. tablazat: Az alabbi teriileteken tortént-e az Onok intézményében olyan
jelentSsebb ujitas az elmult tiz évben, amely az On altal vezetett intézményen
beliil sziiletett, és amely érzékelhet6 mértékben javitotta a szakmai munkat
vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét? — A szervezet bels6

mikodését érintd Gjitas

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 13 23,2
Egy-két alkalommal tortént ilyen 23 41,1
Tobb ilyen tortént 16 28,6
Nagyon sok ilyen tortént 4 7,1
Osszesen 56 100,0
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13. tablazat: Az alabbi teriileteken tértént-e az Onok intézményében olyan
jelent6sebb ujitas az elmult tiz évben, amely az On altal vezetett intézményen
beliil sziiletett, és amely érzékelhet6 mértékben javitotta a szakmai munkat
vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét? — A
partnerekkel/igénybe vevokkel valo kiils6 kapcsolatokat érinto ajitas

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 18 34,6
Egy-két alkalommal tortént ilyen 23 44,2
Tobb ilyen tortént 10 19,2
Nagyon sok ilyen tortént 1 1,9
Osszesen 52 100,0

14. tablazat: Az alabbi teriileteken tortént-e az Onok intézményében olyan
jelent6sebb ujitas az elmult tiz évben, amely az On altal vezetett intézményen
beliil sziiletett, és amely érzékelhet6 mértékben javitotta a szakmai munkat
vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét? — Egyéb ujitas

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 52 91,2
Egy-két alkalommal tortént ilyen 4 7,0
Tobb ilyen tortént 1 1,8
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 57 100,0

15. tablazat: Specialis innovacidk (lasd a 9-14. tablazatokat) el6fordulasa

Elemszam

(n) % Atlag Szoras
Egyet sem emlitett 4 7,0
Egyet emlitett 2 3,5
Kettot emlitett 6 10,5
HAarmat emlitett 8 14,0
. . 3,83 1,63

Négyet emlitett 7 12,3
Otot emlitett 28 49,1
Mind a hatot emlitette 2 3,5

Osszesen 57 100,0
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Tudasmegosztas

16. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Leirast készitettiink a szervezetiinkon
beliil kialakult jo gyakorlatrél, ijitasokrol

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 26 46,4
Egy-két alkalommal tortént ilyen 24 42,9
Tobb ilyen tortént 5 8,9
Nagyon sok ilyen tortént 1 1,8
Osszesen 56 100,0

17. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Adatokat gydjtottiink és elemeztiink az
ujitas hatasarol

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 25 44,6
Egy-két alkalommal tortént ilyen 23 41,1
Tobb ilyen tortént 6 10,7
Nagyon sok ilyen tortént 2 3,6
Osszesen 56 100,0

18. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Atvettiik hazai szervezet bevalt Gjitasait

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 8 14,0
Egy-két alkalommal tortént ilyen 38 66,7
Tobb ilyen tortént 11 19,3
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 57 100,0

19. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Atvettiik kiilfoldi szervezet bevalt
ujitasait

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 30 58,8
Egy-két alkalommal tortént ilyen 18 35,3
Tobb ilyen tortént 2 3,9
Nagyon sok ilyen tortént 1 2,0
Osszesen 57 100,0
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20. tablazat: Eléfordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Valaki mas atvette a mi Gjitasunkat

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 29 54,7
Egy-két alkalommal tortént ilyen 20 37,7
Tobb ilyen tortént 4 7,5
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 53 100,0

21. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — A média tudodsitott az Gjitasunkrol

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 25 47,2
Egy-két alkalommal tortént ilyen 26 49,1
Tobb ilyen tortént 2 3,8
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 53 100,0

22. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Erdekl6do kollégak mas szervezetektol
megkerestek minket

Elemszam (n) %
Nem tortént ilyen 41 74,5
Egy-két alkalommal tortént ilyen 13 23,6
Tobb ilyen tortént 1 1,8
Nagyon sok ilyen tortént 0 0,0
Osszesen 55 100,0
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Szervezeti jellemzok: szervezeti tanulasi kapacitas

23. tablazat: Az alabbiakban néhany szervezeti jellemz6t sorolunk fel. Kérjiik,
5-0s skalan (1=egyaltalan nem jellemzd, 5=nagyon jellemzg) értékelje, hogy
ezek mennyire jellemzik az On intézményét!

Elemszam <
Atla Szoras
I .
A szervezet elismeri a munkatarsak 56 4,41 0,73

kezdeményezokészségét

A szervezet tamogatja, hogy a
munkatarsak kozosségi 57 4,40 0,68
perspektivaban gondolkodjanak

A szervezet biztositja a
munkatarsak szamara, hogy a
sziikséges informaciokhoz gyorsan
és konnyen hozzaférhessenek

A szervezetben toreksziink arra,
hogy egységesek legyenek az
elképzelések a szervezet jovoképét
illet6en

A munkatarsak tanulasi
tevékenységét a szervezet elismeri
A szervezet altalaban tamogatja a
tanulasi és képzési lehetoségek 56 4,25 0,84
iranti igényeket

A szervezetben figyelembe vessziik

57 4,39 0,67

57 4,37 0,56

57 4,30 0,78

a dontések hatasat a munkatarsak 57 4,16 0,70
hangulatara

A szervezet egyuttmikodik a kiils6

partnerekkel, hogy megvalositsak a 57 4,09 0,83

kozos célokat

A szervezet biztositja a megfelel6
er6forrasokat a munkatarsak
szamara a feladataik sikeres
elvégzéséhez

A szervezet batoritja a
munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldas soran akar a 57 3,98 1,04
szervezeten tul keressenek

megoldasokat

A munkatarsak nyiltan megbeszélik

a hibakat, annak érdekében, hogy 57 3,84 0,82
tanuljanak belolik

A szervezetben nd azok szama, akik
uj képességeket sajatitanak el

A munkatarsak nyilt és 6szinte
visszajelzést adnak egymasnak

A munkatarsak a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanulasi 56 3,34 0,84
lehetoségként értelmezik

57 4,07 0,88

57 3,84 0,90

57 3,60 0,84
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Akadalyozo tényezoék

24. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemzok az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? — Anyagi er6forrasok hianya

Eler?ns)zém %
Nem akadalyozta 9 15,8
Néha/kis mértékben akadalyozta 27 47,4
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 17 29,8
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 4 7,0
Osszesen 57 100,0

25. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemz6k az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? — Személyzet nem megfelel6 szakmai felkésziiltsége

Elelgls)zém )
Nem akadalyozta 27 47,4
Néha/kis mértékben akadalyozta 27 47,4
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 2 3,5
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Osszesen 57 100,0

26. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemz6k az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? — Nem megfelel6 belso szervezettség

Elerzlns)zém o
Nem akadalyozta 30 53,6
Néha/kis mértékben akadalyozta 25 44,6
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 0 0,0
Osszesen 56 100,0
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27. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemzok az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? — Vezetés kicserélodése

Elelzls)zém %
Nem akadalyozta 44 81,5
Néha/kis mértékben akadalyozta 8 14,8
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 2 3,7
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 0 0,0
Osszesen 54 100,0

28. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemz6k az Onék intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? — Szervezeten belili 1égkorrel, kommunikaciéval kapcsolatos
problémak

Elelzls)zém %
Nem akadalyozta 31 54,4
Néha/kis mértékben akadalyozta 25 43,9
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 0 0,0
Osszesen 57 100,0

29. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemz6ék az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? - Az igénybe vevok létszamanak csokkenése

Elemszam
(n)
Nem akadalyozta 39 69,6
Néha/kis mértékben akadalyozta 15 26,8
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 2 3,6
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 0 0,0
Osszesen 56 100,0
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30. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemzok az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? - Az igénybe vevok viselkedésével kapcsolatos problémak

Elelzls)zém %
Nem akadalyozta 31 54,4
Néha/kis mértékben akadalyozta 24 42,1
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Osszesen 57 100,0

31. tablazat: Akadalyoztak-e az elmult tiz évben az eredményes munkat az
alabbi események/jellemzok az Onok intézményében, és ha igen, milyen
mértékben? — Az igénybe vevok szocialis helyzetének romlasa

Elel?ns)zém %
Nem akadalyozta 26 46,4
Néha/kis mértékben akadalyozta 28 50,0
Gyakran/elég nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Folyamatosan/nagyon nagy mértékben akadalyozta 1 1,8
Osszesen 56 100,0

32. tablazat: Az emlitett akadalyozo tényez6k (lasd 21-28. tablazatok) szama

Elemszam

(n) % Atlag Széras

Egyet sem emlitett 3 5,3
Egyet emlitett 3 5,3
Kettot emlitett 1 1,8
Harmat emlitett 3 5,3
Otot emlitett 8 14,0 6,25 2,53
Hatot emlitett 1 1,8
Hetet emlitett 8 14,0
Nyolcat emlitett 30 52,6

Osszesen 57 100,0
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Tamogato koriilmények

33. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Palyazati iton vagy masképp tobblet

er6forrasokra tettiink szert

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 5 8,8
Egy-két alkalommal el6fordult 32 56,1
Gyakran el6fordult 17 29,8
Nagyon gyakran el6fordult 3 5,3
Osszesen 57 100,0

34. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — A személyzet szakmai felkésziiltségét

sikeriilt javitanunk

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 4 7,1
Egy-két alkalommal el6fordult 24 42,9
Gyakran el6fordult 28 50,0
Nagyon gyakran el6fordult 0 0,0
Osszesen 56 100,0

35. tablazat: Elé6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — A korabbiaknal felkésziilltebb vezetés

kerult a szervezet élére

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 25 55,6
Egy-két alkalommal el6fordult 20 44,4
Gyakran el6fordult 0 0,0
Nagyon gyakran el6fordult 0 0,0
Osszesen 45 100,0
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36. tablazat: El6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — A tanuldk szamat sikeriilt névelni

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 7 12,5
Egy-két alkalommal el6fordult 23 41,1
Gyakran el6fordult 20 35,7
Nagyon gyakran el6fordult 6 10,7

Osszesen 56 100,0

37. tablazat: Elé6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az aldbbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — A tanulas/tanitas eredményességének
fejlesztését célz6 orszagos/regionalis programokba kapcsolédtunk be

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 28 49,1
Egy-két alkalommal el6fordult 17 29,8
Gyakran el6fordult 12 21,1
Nagyon gyakran el6fordult 0 0,0
Osszesen 57 100,0

38. tablazat: Elé6fordultak-e, és ha igen, milyen gyakran az alabbiak az Onék
intézményében az elmult tiz évben? — Sajat megoldasok kitalalasat igénylo

programokban vettiink részt

Elemszam (n)

%

Nem tortént ilyen 28 50,9
Egy-két alkalommal el6fordult 20 36,4
Gyakran el6fordult 7 12,7
Nagyon gyakran el6fordult 0 0,0
Osszesen 55 100,0

39. tablazat: Az emlitett tamogato tényezdk (lasd 30-34. tablazatok) szama

Elemszam

Atlag

Szoéras

) ¢

Egyet emlitett 3 5,3

Kettot emlitett 4 7,0
Harmat emlitett 12 21,1
Négyet emlitett 14 24,6
Ot6t emlitett 18 31,6
Mind a hatot emlitette 6 10,5
Osszesen 57 100,0

1,32
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Innovacioval kapcsolatos egyéb mutatok

40. tablazat: Van-e az Onok szervezetében olyan egység (pl. oktatoi
munkakozosség, fejleszté6 munkacsoport) vagy kolléga, melynek/akinek
feladatai k6zott valamilyen médon megjelenik a tanulas és tanitas
eredményességét szolgalo ujitasok tamogatasa, értékelése vagy terjesztése?

Elelzls)zém %
Nincs ilyen 15 26,3
Nincs ilyen, de tervezziik a l1étrehozasat 11 19,3
Van ilyen 23 40,4
Nem lehet egyértelmiien eldonteni, van-e ilyen 8 14,0
Osszesen 57 100,0

41. tablazat: Jeloltek-e az elmult tiz évben megval6sult kiilonosen jelentosnek
tartott konkrét, sajat kezdeményezésii ujitast?

Elemszam (n) %
Nem jeloltek ilyen Gjitast 15 26,3
Jeloltek ilyen ujitast 42 73,7
Osszesen 57 100,0

42. tablazat: Munkajukat nem rutinszeriien végzok aranya a szervezetben
(azok aranya, akikre inkabb az jellemz6, hogy a munkajuk javitasa érdekében
keresik az uj megoldasokat)
Elemszam (n) Atlag (%) Szoéras

57 | 60,21 | 23,94
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2. szamu melléklet — Fenntarto szerinti osszehasonlito
elemzés tablazatai

Hattérvaltozok (telepiiléstipus, képzési szint és iskolanagysag)
fenntartok szerinti megoszlasa

1. tablazat: Feladatellatasi hely telepiiléstipusa fenntarték szerint (%)

Megyei .
Kozség Varos jogu F6évaros Osszesen
varos

Allami/éinkorményzati (n=1 761) 47,9 24,7 15,0 12,4 100,0
Reformatus (n=57) 56,1 29,8 10,5 3,5 100,0
Egyéb egyhazi (n=186) 32,8 33,9 19,4 14,0 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 32,1 15,7 28,4 23,9 100,0
(n=134)

Osszesen (n=2 138) 45,8 25,1 16,1 13,0 100,0

*Chi-négyzet préba: p<0,01.

2. tablazat: Feladatellatasi hely képzési szintje fenntartok szerint (%)
Csak

> > Csak Vegyes
altalanos . > D, o
. . kozépfoku képzési Osszesen
iskolai S .
o képzés szint
képzés
Allami/ﬁnkorményzati (n=1 762) 66,1 27,6 6,3 100,0
Reformatus (n=57) 59,6 29,8 10,5 100,0
Egyéb egyhazi (n=186) 43,0 34,9 22,0 100,0
Eg_yeb (magan, alapitvany) 93.9 64.2 11,9 100,0
(n=134)
Osszesen (n=2 139) 61,2 30,6 8,1 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.

3. tablazat: Munkatarsak szama fenntartok szerint (%)

620 21-50 51-100 LoPb

<=5 {6 % % o mint

- - - 100 £6
Allami/ﬁnkorményzati (n=1 753) 6,8 26,8 38,1 23,0 5,2 100,0
Reformatus (n=57) 0,0 26,3 43,9 19,3 10,5 100,0
Egyéb egyhazi (n=185) 1,1 20,0 43,2 29,2 6,5 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 95,4 35,8 28,4 9,0 1.5 100,0

(n=134)

Osszesen (n=2 129) 7,3 26,7 38,1 22,6 5,3 100,0

*Chi-négyzet proba: p<0,01.
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Osszetetlt innovacios mutaté (altalanos, illetve specialis innovacios
aktivitas, innovacios tudasmegosztas) fenntartok szerinti
megoszlasa

4. tablazat: Valamelyik kollégank a korabbi gyakorlattol jelentés mértékben
eltér6é megoldasokat kezdett alkalmazni — fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két Tobb

tortént alkalommal ilyen Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

tortént

‘xialn;‘zlgfk”ményzat‘ 29,7 36,0 29,1 5,1 100,0
Reformatus (n=55) 30,9 41,8 27,3 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=177) 30,5 41,8 20,9 6,8 100,0
?n"iylé;;)(magén’ alapitvany) 38,8 25,4 28,4 75 100,0

Osszesen (n=2 086) 30,4 36,0 28,3 5,3 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,05.

5. tablazat: Sajat munkatarsaink talaltak ki a szervezet eredményességét
szolgalo Gj megoldasokat — fenntartok szerint (%)

Nagyon
sok
ilyen
tortént

Nem Egy-két Tobb

tortént alkalommal ilyen Osszesen

ilyen  tortént ilyen tortént

ﬁiﬁ“;‘{g;‘kormanyz”‘ 29,0 41,1 26,1 3,7 100,0
Reformatus(n=55) 29,1 49,1 20,0 1,8 100,0
Egyéb egyhazi (n=178) 23,0 46,1 27,0 3,9 100,0
?ng:ﬂe?g)(magan’ alapitviny) 29,3 31,6 27,8 11,3 100,0

Osszesen (n=2 081) 28,5 41,1 26,1 4,2 100,0

*Chi-négyzet proba: p<0,01.

6. tablazat: A munkatarsaink altal kezdeményezett Gjitasok nyoman az
eredményesség érzékelhet6en javult — fenntarték szerint (%)

Nem Egy-két Tobb

tortént alkalommal ilyen Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

tortént

ﬁg”é‘é‘g‘k”ma“yzat‘ 19,1 41,5 34,2 5,2 100,0
Reformétus (n=54) 16,7 57,4 92,2 3,7 100,0
Egyéb egyhazi (n=174) 13,2 45,4 34,5 6,9 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 24,8 33,3 27,9 14,0 100,0
(n=129) ’ ’ : ’ )
Osszesen (n=2 020) 18,9 41,7 33,5 5,9 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.
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7. tablazat: Nem bizonyultak tartéosnak a munkatarsaink altal kezdeményezett
sikeres tjitasok — fenntarték szerint (%)

Nem Egy-két Tobb

tortént alkalommal ilyen . Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

‘xialn;iég;‘k”ményzati 66,1 98,3 4,7 0,9 100,0
Reformatus (n=52) 71,2 26,9 1,9 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=168) 65,5 29,8 4,2 0,6 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 63.8 979 39 0.8 100.0
(n=125) : : ’ ’ ’
Osszesen (n=1 933) 66,4 28,3 4,5 0,8 100,0

8. tablazat: Az igénybe vevok/partnerek aktiv szerepet jatszottak egy Gjitas
megsziiletésében — fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két Tobb

tortént alkalommal ilyen . Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

‘xlzalngiég;‘k"rményzati 32,0 42,6 21,4 4,0 100,0
Reformatus (n=52) 38,2 38,2 23,6 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=176) 33,5 47,2 18,2 1,1 100,0
?ngzylé;;)(magén’ alapitvany) 414 29,3 24,1 5,3 100,0

Osszesen (n=2 033) 32,9 42,0 21,4 3,7 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,05.

9. tablazat: Altalanos innovacios aktivitas (4-6. tablazatok adatai alapjan)
fenntartok szerint

Atlag Széras

Allami/ﬁnkorményzati (n=1 762) 0,00 1,00
Reformatus (n=57) -0,28 0,97
Egyéb egyhazi (n=186) -0,03 0,95
Egyéb (magan, alapitvany) (n=134) 0,13 1,10

Osszesen (n=2 139) 0,00 1,00

*ANOVA: p<0,1.
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10. tablazat: A foglalkozasok, tanérak soran alkalmazott médszereket és
eszkoOzoket érintd Gjitas — fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két Tobb

tortént alkalommal ilyen Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

tortént

‘xialn;gg;‘k”ményzati 10,9 37,9 40,8 10,5 100,0
Reformatus (n=54) 13,0 37,0 44,4 5,6 100,0
Egyéb egyhazi (n=182) 9,3 40,7 41,2 8,8 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 91.4 39.8 36.6 99 100.0
(n=131) : : ’ ’ ’
Osszesen (n=2 092) 11,5 37,8 40,6 10,1 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,1.

11. tablazat: A foglalkozasokon vagy tanérakon kiviili tevékenységeket érinto
ujitas - fenntarték szerint (%)

Nagyon
sok
ilyen
tortént

Nem Egy-két Tobb .
Osszesen

tortént alkalommal ilyen
ilyen  tortént ilyen tortént

ﬁi‘;n;illg;‘k“ményzati 19,4 40,9 33,5 6,3 100,0
Reformatus (n=53) 24,5 37,7 35,8 1,9 100,0
Egyéb egyhazi (n=183) 14,2 42,1 37,2 6,6 100,0
?n’iylé;;)(magén’ alapitvany) 34,4 26,6 29,7 9,4 100,0

Osszesen (n=2 074) 20,0 40,0 33,7 6,4 100,0

*Chi-négyzet proba: p<0,01.

12. tablazat: Technikai eszk6zok tjszerii alkalmazasaval jaré ajitas —
fenntarték szerint (%)

Nem Egy-két

tortént alkalommal ilyen Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

tortént

‘xgn;illz;‘korményzati 17,7 33,5 37,9 10,9 100,0
Reformatus (n=56) 12,5 37,5 42.9 7,1 100,0
Egyéb egyhazi (n=179) 16,8 31,3 38,5 13,4 100,0
?niylégbl)(magén’ alapitvany) 31,3 36,6 22,1 9,9 100,0

Osszesen (n=2 080) 18,3 33,7 37,1 10,9 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.
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13. tablazat: A szervezet bels6 miikodését érinto Gjitas — fenntartok szerint (%)

N Egy-két Tobb N P
tortént alkalommal ilyen . Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént ilyen
tortént
Allami/é6nkormanyzati
(n=1 692) 29,0 41,8 21,9 7,2 100,0
Reformatus (n=56) 23,2 41,1 28,6 7,1 100,0
Egyéb egyhazi (n=183) 20,2 46,4 26,8 6,6 100,0
Eg_yeb (magan, alapitvany) 37.9 32.6 23.5 6.1 100,0
(n=132)
Osszesen (n=2 063) 28,6 41,6 22,6 7,1 100,0

*Chi-négyzet proba: p<0,1.

14. tablazat: A partnerekkel/igénybe vevokkel valo kiils6 kapcsolatokat érinto
ujitas — fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két

tortént alkalommal ilyen Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént

tortént

ﬁiﬁ“&g‘;;‘korményz”i 29,4 46,4 19,3 4,9 100,0
Reformatus (n=52) 34,6 44 2 19,2 1,9 100,0
Egyéb egyhazi (n=178) 29,2 47,8 18,5 4,5 100,0
?ngzylézg)(magén’ alapitvany) 43.0 32,8 17,2 7.0 100,0

Osszesen (n=2 024) 30,4 45,6 19,1 4,9 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,1.

15. tablazat: Egyéb ujitas — fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két Tébb N asii‘m .
tortént alkalommal ilyen i1 Osszesen
ilyen  tortént ilyen tortént Lyen
tortént
All_amllonkormanyzatl 89.1 6.2 3.2 15 100,0
(n=617)
Reformatus (n=26) 80,8 15,4 3,8 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=60) 90,0 6,7 3,3 0,0 100,0
Eg_yeb (magan, alapitvany) 91.8 3.3 16 3.3 100,0
(n=61)
Osszesen (n=764) 89,1 6,3 3,1 1,4 100,0
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16. tablazat: Specialis innovaciok (lasd a 10-15. tablazatokat) el6fordulasa
fenntarték szerint I. (%)
Nem
emlitett

egyet
sem

Mind a
hatot
emlitette

Osszesen

Allami/6nkorméanyzati 39 75 129 178 491 1,6 100,0
(n=1 762)
Reformatus (n=57) 7,0 3,5 10,5 14,0 12,3 49,1 3,5 100,0
Egyéb egyhazi (n=186) 3,2 32 102 10,8 183 522 2,2 100,0
Egyéb (magan,
alapitvany) (n=134) 14,9 6,7 8,2 14,2 | 20,9 33,6 1,5 100,0
Osszesen (n=2 139) 7.2 40 179 12,9 17,9 484 1,7 100,0
*Chi-négyzet proba: p<0,05.
17. tablazat: Specialis innovacidok (lasd 10-15. tablazatokat) el6fordulasa
fenntartok szerint II. (%)

Fenntarto kategoria Elemszam (n) Atlag Széras
Allami/éinkorményzati 1762 3,84 1,56
Reformatus 57 3,82 1,63
Egyéb egyhazi 186 4,03 1,39
Egyéb (magan, alapitvany) 134 3,26 1,83

Osszesen 2139 3,82 1,58

*ANOVA: p<0,01.

18. tablazat: Specialis innovacios aktivitas (10-14. tablazatok adatai alapjan)

fenntartdék szerint

Fenntarto kategoria Elemszam (n) Atlag Szoras
Allami/énkormanyzati 1762 0,00 0,99
Reformatus 57 0,14 1,13
Egyéb egyhazi 186 0,06 1,00
Egyéb (magan, alapitvany) 134 -0,18 1,02

Osszesen 2139 0,00 1,00
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19. tablazat: Leirast készitettiink a szervezetiinkon belul kialakult jo
gyakorlatrol, ajitasokrol — fenntartok szerint (%)

Egy-két

alkalommal Tobb Nagyon

Nem

tortént o ilyen sok ilyen Osszesen
. tortéent = o
ilyen . tortént tortént

ilyen

‘zialn;iﬁ;‘k”ményzati 33,4 42,5 20,3 3,8 100,0
Reformatus (n=56) 46,4 42,9 8,9 1,8 100,0
Egyéb egyhazi (n=181) 31,5 47,0 19,3 2,2 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 397 389 176 33 100.0
(n=131) ’ ’ ’ ’ ’
Osszesen (n=2 082) 34,0 42,7 19,7 3,6 100,0

20. tablazat: Adatokat gyudjtottiink és elemeztiink az Gjitas hatasarol —
fenntarték szerint (%)

Egy-két

alkalommal Tobb Nagyon

Nem

tortént o ilyen sok ilyen Osszesen
. tortent o AL
ilyen . tortént tortént

ilyen

‘xlzaln;iﬁ;‘k"rményzati 36,1 44,1 17,2 2,6 100,0
Reformatus (n=56) 44,6 41,1 10,7 3,6 100,0
Egyéb egyhazi (n=179) 39,1 42,5 16,8 1,7 100,0
?ngzylézg)(magén’ alapitvany) 40,6 42,2 14,1 3,1 100,0

Osszesen (n=2 074) 36,8 43,8 16,8 2,6 100,0

21. tablazat: Atvettiik hazai szervezet bevalt ujitasait — fenntartok szerint (%)

Egy-két

— alkalommal

Tobb Nagyon

tortént o ilyen sok ilyen Osszesen
. tortént oy Ny
ilyen . tortént tortént

ilyen

‘éialn;ill?;‘k“ményzati 93,6 57,9 16,8 1,7 100,0
Reformatus (n=57) 14,0 66,7 19,3 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=182) 21,4 61,5 15,9 11 100,0
?ng:ﬁé;:))(magén’ alapitvany) 33,1 52,3 13,8 0,8 100,0

Osszesen (n=2 080) 23,7 58,1 16,6 1,5 100,0
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22. tablazat: Atvettiik kiilfoldi szervezet bevalt Gjitasait — fenntartok szerint (%)

Egy-két

W\ERE alkalommal

Tobb Nagyon
sok ilyen

tortént

Osszesen

tortent . cent ilyen
ilyen . tortént
ilyen

ﬁiﬁ“;ggnkwményzati 53,5 36,7 8.3 1,5 100,0
Reformatus (n=51) 58,8 35,3 3,9 2,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=168) 49,4 40,5 8,3 1,8 100,0
?niylélg)(magén’ alapitviny) 58,3 28,7 11,3 1,7 100,0

Osszesen (n=1 913) 53,6 36,5 8,4 1,6 100,0

23. tablazat: Valaki mas atvette a mi ujitasunkat — fenntartok szerint (%)

Nem
tortént
ilyen

Egy-két
alkalommal
tortént
ilyen

Tobb
ilyen
tortént

Nagyon
sok ilyen
tortént

Osszesen

ﬁiﬁ“&gﬁ;‘korményz”i 53,6 34,7 9,6 2,0 100,0
Reformatus (n=53) 54,7 37,7 7,5 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=180) 43,9 42,8 10,6 2,8 100,0
Egyéb (magan, alapitvany) 59 5 310 79 16 100.0
(n=126) ’ ’ ’ ’ ’
Osszesen (n=2 039) 53,2 35,3 9,6 2,0 100,0

24. tablazat: A média tudoésitott az Gjitasunkrol — fenntarték szerint (%)

Egy-két

— alkalommal

Tobb Nagyon
sok ilyen

tortént

Osszesen

tortent . tént ilyen
ilyen . tortént
ilyen

‘éialn;iﬁ;‘k“ményzati 47,6 40,3 9,8 2.3 100,0
Reformatus (n=53) 47,2 49,1 3,8 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=176) 49,4 38,1 11,4 1,1 100,0
?ng:ﬁé;;)(magén’ alapitvany) 48,4 40,5 7.9 3,2 100,0

Osszesen (n=2 032) 47,8 40,3 9,7 2,2 100,0
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25. tablazat: Erdekl6ds kollégak mas szervezetektél megkerestek minket —
fenntarték szerint (%)

Egy-két

alkalommal Tobb Nagyon

Nem

tortént o ilyen sok ilyen Osszesen
. tortéent . o
ilyen . tortént tortént

ilyen

‘zialn;gg;‘k”ményzati 75,2 20,2 4,0 0,5 100,0
Reformatus (n=55) 74,5 23,6 1,8 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=178) 62,9 33,7 2,2 1,1 100,0
?n’iylézg)(magén’ alapitviny) 67,2 21,9 10,2 0,8 100,0

Osszesen (n=2 056) 73,6 21,6 4,2 0,6 100,0

*Chi-négyzet proéba: p<0,01.

26. tablazat: Innovacios tudasmegosztas (19-25. tablazatok adatai alapjan)
fenntartok szerint

Atlag Széras

Allami/iinkorményzati (n=1 762) 0,01 1,01
Reformatus (n=57) -0,20 0,56
Egyéb egyhazi (n=186) -0,02 0,96
Egyéb (magan, alapitvany) (n=134) 0,04 1,02

Osszesen (n=2 139) 0,00 1,00

27. tablazat: Osszetett innovacios mutatd (altalanos innovacés aktivitas,
specialis innovacios aktivitas, innovacios tudasmegosztas) fenntarték szerint

Atlag Széras

Allami/6nkormanyzati (n=1 762) 0,01 1,00
Reformatus (n=57) -0,19 0,81
Egyéb egyhazi (n=186) 0,01 1,00
Egyéb (magan, alapitvany) (n=134) -0,01 1,03

Osszesen (n=2 139) 0,00 1,00
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Szervezeti jellemzok: szervezeti tanulasi kapacitas fenntartok
szerinti megoszlasa

28. tablazat: Az allami, illetve 6nkormanyzati fenntartasu iskolak szervezeti
jellemzo6i

Allami/é6nkormanyzati

Elemszam (n)

A szervezet tamogatja, hogy a
munkatarsak kozosségi 1749 4,39 0,74
perspektivaban gondolkodjanak

A szervezet egytuittmiikodik a kiilsé
partnerekkel, hogy megvalésitsak a 1749 4,35 0,79
kozos célokat

A szervezetben toreksziink arra,
hogy egységesek legyenek az
elképzelések a szervezet jovoképét
illet6en

A szervezetben figyelembe vessziik a
dontések hatasat a munkatarsak 1741 4,10 0,81
hangulatara

A szervezet batoritja a
munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldas soran akar a 1747 4,08 0,94
szervezeten tul keressenek
megoldasokat

A munkatarsak nyiltan megbeszélik
a hibakat, annak érdekében, hogy 1741 3,78 0,90
tanuljanak bel6lik

A munkatarsak nyilt és 6szinte
visszajelzést adnak egymasnak

A munkatarsak a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanulasi 1744 3,48 0,88
lehet6ségként értelmezik
A munkatarsak tanulasi

1747 4,45 0,66

1743 3,59 0,88

. . . . 1745 4,25 0,86
tevékenységét a szervezet elismeri
A szervezet biztositja a munkatarsak
szamara, hogy a sziikséges 1741 4,44 0,72
informaciokhoz gyorsan és konnyen
hozzaférhessenek
A szerve’zet el’l’sn’aerl‘a l’nunkatarsak 11739 4,47 0,75
kezdeményezokészségét
A szervezet biztositja a megfeleld
er(')f0¥'rasokat a mu.nka}tarsak 1738 3,56 0,97
szamara a feladataik sikeres
elvégzéséhez
A szervezet altalaban tamogatja a
tanulasi és képzési lehetéségek 1739 4,15 0,94
iranti igényeket
A szervezetben nd azok szama, akik 1738 3.76 0.89

uj képességeket sajatitanak el
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29. tablazat: A reformatus egyhaz fenntartasa ala tartozo6 iskolak szervezeti
jellemzo6i

Reformatus

Elemszam (n) Szoras

A szervezet tamogatja, hogy a
munkatarsak kozosségi 57 4,40 0,68
perspektivaban gondolkodjanak

A szervezet egyuttmiikodik a kiilsé
partnerekkel, hogy megvalédsitsak 57 4,09 0,83
a kozos célokat

A szervezetben toreksziink arra,
hogy egységesek legyenek az
elképzelések a szervezet jovoképét
illet6en

A szervezetben figyelembe vessziik
a dontések hatasat a munkatarsak 57 4,16 0,70
hangulatara

A szervezet batoritja a
munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldas soran akar a 57 3,98 1,04
szervezeten tul keressenek
megoldasokat

A munkatarsak nyiltan
megbeszélik a hibakat, annak
érdekében, hogy tanuljanak
beldliik

A munkatarsak nyilt és 6szinte
visszajelzést adnak egymasnak

A munkatarsak a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanulasi 56 3,34 0,84
lehet6ségként értelmezik
A munkatarsak tanulasi

57 4,37 0,56

57 3,84 0,82

57 3,60 0,84

, ., . . 57 4,30 0,78
tevékenységét a szervezet elismeri
A szervezet biztositja a
munkatarsak szamara, hogy a 57 4,39 0.67

sziikséges informaciékhoz gyorsan
és konnyen hozzaférhessenek

A szervezet elismeri a
munkatarsak 56 4,41 0,73
kezdeményezbkészségét

A szervezet biztositja a megfelel6
er6forrasokat a munkatarsak

szamara a feladataik sikeres 51 4,07 0,88
elvégzéséhez

A szervezet altalaban tamogatja a

tanulasi és képzési lehetéségek 56 4,25 0,84
iranti igényeket

A szervezetben no azok szama, 57 3.84 0,90

akik uj képességeket sajatitanak el
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30. tablazat: Az egyéb egyhazi fenntartasu iskolak szervezeti jellemzo6i

Egyéb egyhazi

A szervezet tamogatja, hogy a
munkatarsak kozosségi 186 4,45 0,73
perspektivaban gondolkodjanak

A szervezet egyuttmiikodik a kiilsé
partnerekkel, hogy megvalésitsak 186 4,22 0,81
a kozos célokat

A szervezetben toreksziink arra,
hogy egységesek legyenek az
elképzelések a szervezet jovoképét
illet6en

A szervezetben figyelembe vessziik
a dontések hatasat a munkatarsak 186 4,04 0,82
hangulatara

A szervezet batoritja a
munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldas soran akar a 186 3,78 1,04
szervezeten tul keressenek
megoldasokat

A munkatarsak nyiltan
megbeszélik a hibakat, annak
érdekében, hogy tanuljanak
beloliik

A munkatarsak nyilt és 6szinte
visszajelzést adnak egymasnak

A munkatarsak a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanulasi 184 3,47 0,92
lehet6ségként értelmezik
A munkatarsak tanulasi

186 4,40 0,67

185 3,78 0,97

185 3,64 0,93

. — . . 186 4,31 0,79
tevékenységét a szervezet elismeri
A szervezet biztositja a
munkatarsak szamara, hogy a 186 4,44 0,72

sziikséges informaciokhoz gyorsan
és konnyen hozzaférhessenek

A szervezet elismeri a
munkatarsak 186 4,47 0,69
kezdeményezokészségét

A szervezet biztositja a megfeleld
er6forrasokat a munkatarsak
szamara a feladataik sikeres
elvégzéséhez

A szervezet altalaban tamogatja a
tanulasi és képzési lehetéségek 186 4,26 0,82
iranti igényeket

A szervezetben né azok szama,
akik uj képességeket sajatitanak 185 3,81 0,83
el

186 3,91 0,91
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31. tablazat: Az egyéb fenntartoi kategoriaba tartozo iskolak (magan,
alapitvany) szervezeti jellemz6i

Egyéb (magan, alapitvany)

Elemszam (n) Szoras

A szervezet tamogatja, hogy a
munkatarsak kozosségi 133 4,58 0,71
perspektivaban gondolkodjanak

A szervezet egytuittmiikodik a kiilsé
partnerekkel, hogy megvalédsitsak 133 4,29 0,88
a kozos célokat

A szervezetben toreksziink arra,
hogy egységesek legyenek az
elképzelések a szervezet jovoképét
illet6en

A szervezetben figyelembe vessziik
a dontések hatasat a munkatarsak 133 4,08 0,81
hangulatara

A szervezet batoritja a
munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldas soran akar a 133 3,86 1,03
szervezeten tul keressenek
megoldasokat

A munkatarsak nyiltan
megbeszélik a hibakat, annak
érdekében, hogy tanuljanak
beldliik

A munkatarsak nyilt és 6szinte
visszajelzést adnak egymasnak

A munkatarsak a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanulasi 133 3,96 0,94
lehet6ségként értelmezik
A munkatarsak tanulasi

133 4,53 0,67

133 4,19 0,92

133 4,03 0,95

, ., . . 133 4,45 0,80
tevékenységét a szervezet elismeri
A szervezet biztositja a
munkatarsak szamara, hogy a 133 4,44 0.68

sziikséges informaciékhoz gyorsan
és konnyen hozzaférhessenek

A szervezet elismeri a
munkatarsak 132 4,58 0,66
kezdeményezbkészségét

A szervezet biztositja a megfelel6
er6forrasokat a munkatarsak

szamara a feladataik sikeres 133 4,09 0,96
elvégzéséhez

A szervezet altalaban tamogatja a

tanulasi és képzési lehetéségek 132 4,33 0,94
iranti igényeket

A szervezetben no azok szama, 139 4,20 0,86

akik uj képességeket sajatitanak el
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32. tablazat: Az 6sszes mintaban szerepl6 iskola szervezeti jellemz6i

Osszes mintaban szerepl6 iskola

A szervezet tamogatja, hogy a
munkatarsak kozosségi 2125 4,41 0,74
perspektivaban gondolkodjanak™*
A szervezet egyuttmiikodik a kiilsé
partnerekkel, hogy megvalédsitsak a 2125 4,33 0,80
kozos célokat™
A szervezetben toreksziink arra,
hogy egységesek legyenek az
elképzelések a szervezet jovoképét
illet6en
A szervezetben figyelembe vessziik
a dontések hatasat a munkatarsak 2117 4,09 0,81
hangulatara
A szervezet batoritja a
munkatarsakat arra, hogy a
problémamegoldas soran akar a 2123 4,04 0,96
szervezeten tul keressenek
megoldasokat™
A munkatarsak nyiltan megbeszélik
a hibakat, annak érdekében, hogy 2116 3,81 0,91
tanuljanak bel6luk*™*
A munkatarsak nyilt és 6szinte
visszajelzést adnak egymasnak™
A munkatarsak a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanulasi 2117 3,561 0,90
lehet6ségként értelmezik™*
A munkatarsak tanulasi
tevékenységét a szervezet elismeri”
A szervezet biztositja a
munkatarsak szamara, hogy a
sziikséges informaciokhoz gyorsan
és konnyen hozzaférhessenek
A szervezet elismeri a munkatarsak
kezdeményezokészségét
A szervezet biztositja a megfelel6
er6forrasokat a munkatarsak
szamara a feladataik sikeres
elvégzéséhez™™
A szervezet altalaban tamogatja a
tanulasi és képzési lehetéségek 2113 4,17 0,93
iranti igényeket”
z‘k.sz?rvez?tben né .a‘zc’)k szama:dfklk 91192 3,79 0.89
uj képességeket sajatitanak el

Fenntartdk szerinti kulénbségek — ANOVA: *p<0,1; *p<0,05; *“p<0,01.

2123 4,45 0,66

2118 3,62 0,89

2121 4,27 0,85

2117 4,44 0,72

2113 4,48 0,74

2114 3,64 0,98
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33. tablazat: Szervezeti tanulasi kapacitas (28-32. tablazatok adatai alapjan)
fenntartok szerint

?:ﬁg:zzg]? Szervezeti Ta}n*ulési
(14 item osszatlaga)® lapam i

Elemszam (n) 1750 1 696
Allami/6nkormanyzati  Atlag 4,06 -0,02
Széras 0,55 1,00

Elemszam (n) 57 54
Reformatus Atlag 4,08 -0,10
Szoras 0,51 0,86

Elemszam (n) 186 181

Egyéb egyhazi Atlag 4,07 0,00
Széras 0,56 1,02

. . Elemszam (n) 133 131
fﬁlﬁt’vg‘;‘fan’ Atlag 4,26 0,33
Széras 0,57 1,04
Elemszam (n) 2126 2062

Osszesen Atlag 4,08 0,00
Szoras 0,55 1,00

*ANOVA: p<0,01.

Akadalyozo tényezok fenntarték szerinti megoszlasa

34. tablazat: Anyagi er6forrasok hianya — fenntartok szerint (%)

Folyama-
Néha / kis G)takran/ tosan /
mértékben 68 1nagy  nagyon
mértékben nagy
mértékben
Allami/ﬁnkorményzati
(a=1 732) 4,6 32,2 44,1 19,2 100,0
Reformatus (n=57) 15,8 47,4 29,8 7,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=183) 13,1 48,1 30,1 8,7 100,0
Egyéb (magan,
alapitvany) (n=131) 19,8 31,3 33,6 15,3 100,0
Osszesen (n=2103) 6,6 33,9 41,8 17,7 100,0

*Chi-négyzet préba: p<0,01.
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35. tablazat: Személyzet nem megfelel6 szakmai felkésziilltsége — fenntartok
szerint (%)

Folyama-
Gyakran / tosan /
elég nagy nagyon Egyttt
mértékben nagy
mértékben

Néha / kis

mértékben

Allami/ﬁnkorményzati

(=1 720) 45,6 48,5 5,2 0,7 100,0

Reformatus (n=57) 47,4 47,4 3,5 1,8 100,0

Egyéb egyhazi (n=184) 50,5 46,2 3,3 0,0 100,0

Egyéb (magan,

alapitviny) (ne129) 62,0 37,2 0,8 0,0 100,0
Osszesen (n=2 090) 47,1 47,6 4,7 0,6 100,0

*Chi-négyzet préba: p<0,05.

36. tablazat: Nem megfelel6 belso szervezettség — fenntartok szerint (%)

Folyama-
Néha / kis G}takran/ tosan /
mértékben JEg gy nagyon
mértékben nagy
mértékben
Allami/dnkorményzati
(n=1 713) 59,3 36,9 3,0 0,8 100,0
Reformatus (n=56) 53,6 44,6 1,8 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=182) 58,8 36,3 4,9 0,0 100,0
Egyéb (magan,
alapitvany) (n=130) 63,1 33,8 3,1 0,0 100,0
Osszesen (n=2 081) 59,3 36,9 3,2 0,7 100,0

37. tablazat: Vezetés kicserélédése — fenntartok szerint (%)

Folyama-
Gyakran / tosan /
elég nagy nagyon
mértékben nagy
mértékben

Néha / kis

mértékben

Allami/ﬁnkorményzati

(n=1 609) 83,9 12,8 2.8 1,0 100,0

Reformatus (n=54) 81,5 14,8 3,7 0,0 100,0

Egyéb egyhazi (n=170) 80,0 15,9 3,5 0,6 100,0

Egyéb (magan,

alapitvany) (n=123) 84,6 12,2 3,3 0,0 100,0
Osszesen (n=1 956) 83,5 13,1 2,5 0,9 100,0
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38. tablazat: Szervezeten belili 1égkorrel, kommunikaciéval kapcsolatos
problémak - fenntartok szerint (%)

Folyama-
Gyakran / tosan /
elég nagy nagyon Egyttt
mértékben nagy
mértékben

Néha / kis

mértékben

Allami/ﬁnkorményzati

(=1 721) 48,3 45,4 5,6 0,7 100,0

Reformatus (n=57) 54,4 43,9 1,8 0,0 100,0

Egyéb egyhazi (n=182) 46,2 46,7 7.1 0,0 100,0

Egyéb (magan,

alapitviny) (n=130) 53,1 43,1 3,8 0,0 100,0
Osszesen (n=2 090) 48,6 45,4 5,5 0,6 100,0

39. tablazat: Az igénybe vevok létszamanak csokkenése — fenntartok szerint (%)

Folyama-

Néha / kis Gyakran / tosan /

Nem elég nagy nagyon Egyttt

e meértékben nagy

meértékben

Allami/éinkorményzati

(n=1 717) 66,4 23,4 7,0 3,2 100,0

Reformatus (n=56) 69,6 26,8 3,6 0,0 100,0

Egyéb egyhazi (n=182) 75,8 17,6 6,0 0,5 100,0

Egyéb (magan,

alapitvany) (n=129) 65,1 27,1 5,4 2,3 100,0
Osszesen (n=2 084) 67,2 23,2 6,8 2,8 100,0

40. tablazat: Az igénybe vevik viselkedésével kapcsolatos problémak —
fenntartok szerint (%)

Folyama-
Gyakran / tosan /
elég nagy nagyon Egyttt
mértékben nagy
mértékben

Néha / kis

mértékben

Allami/ﬁnkorményzati

(n=1 727) 39,3 43,5 12,6 4,5 100,0

Reformatus (n=57) 54,4 42,1 1,8 1,8 100,0

Egyéb egyhazi (n=183) 53,6 36,6 8,7 1,1 100,0

Egyéb (magan,

alapitvany) (n=132) 56,1 37,9 6,1 0,0 100,0
Osszesen (n=2 099) 42,0 42,5 11,6 3,9 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.
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41. tablazat: Az igénybe vevOk szocialis helyzetének romlasa — fenntartok
szerint (%)

Folyama-
Gyakran / tosan /
elég nagy nagyon Egyttt
mértékben nagy
mértékben

Néha / kis

mértékben

Allami/ﬁnkorményzati

(=1 724) 34,5 38,4 19,1 8,1 100,0

Reformatus (n=56) 46,4 50,0 1,8 1,8 100,0

Egyéb egyhazi (n=182) 44,5 42,3 9,9 3,3 100,0

Egyéb (magan,

alapitviny) (ne132) 57,6 28,0 11,4 3,0 100,0
Osszesen (n=2 094) 37,1 38,4 17,3 7,2 100,0

*Chi-négyzet préba: p<0,01.

42. tablazat: Az emlitett akadalyozoé tényez6k (lasd 34-41. tablazatok) szama
fenntartok szerint (%)

g
@

omlitett
Egyet
emlitett
Kettot
emlitett
Harmat
emlitett
Négyet
emlitett
Otot
emlitett
emlitett
emlitett
Nyolcat
emlitett
Osszese

=
Q
>
o0

=

Allami/éinkorményzati

(n=1 762) 2,9 96 22 20 ,5 7,4 2,77 87 641 100,0

Reformatus (n=57) 5,3 53 1,8 53 00 140 1,8 14,0 52,6 100,0

Egyéb egyhazi (n=186) 48 12,9 2,7 3,2 16 86 1,1 10,8 54,3 100,0

Egyéb (magan,

alapitvény) (n=134) 11,2 12,7 3,0 2,2 1,5 75 6,7 13,4 41,8 100,0

Osszesen (n=2 139) 3,6 99 23 22 o7 7,7 28 93 61,6 100,0

*Chi-négyzet préba: p<0,01.
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43. tablazat: A szervezeten beliili (34-38. tablazatok adatai alapjan) és kiviili
(39-41. tablazatok adatai alapjan) akadalyozo tényez6k fenntartok szerint

Szervezeten
Szervezeten | Szervezeten beluli és Emlitett
beluli kiviili kiviili akadalyozo
akadalyoz6 | akadalyozé6  akadalyozo tényezok
tényezok tényezok* tényezok szama*
egyutt”
Elemszam (n) 1762 1 762 1 762 1762
Allami/ﬁnkorményzati Atlag 0,06 0,00 0,04 6,49
Szoras 0,99 0,99 0,98 2,54
Elemszam (n) 57 57 57 57
Reformatus Atlag —0,26 0,06 —0,12 6,25
Szoras 1,00 0,98 0,98 2,563
Elemszam (n) 186 186 186 186
Egyéb egyhazi Atlag —-0,28 0,06 -0,14 5,94
Szoéras 0,97 1,07 1,05 2,86
] ) Elemszam (n) 134 134 134 134
Egyéb (magin, Atlag 0,35 0,16 0,35 5,37
alapitvany)
Szoéras 1,06 1,03 1,09 3,08
Elemszam (n) 2139 2139 2139 2139
Osszesen Atlag 0,00 0,00 0,00 6,36
Szoras 1,00 1,00 1,00 2,62

*ANOVA: p<0,01.

Tamogatoé koriilmények fenntartok szerinti megoszlasa

44. tablazat: Palyazati aton vagy masképp tobblet er6forrasokra tettiink szert —
fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két Nagyon .
tortént alkalommal ,, gyakran Osszesen
ilyen eléfordult sl eléfordult

Gyakran

‘z:n;g‘;;‘k"rményzati 7,1 48,4 36,0 8,4 100,0
Reformatus (n=57) 8,8 56,1 29,8 5,3 100,0
Egyéb egyhazi (n=185) 5,9 44,3 38,9 10,8 100,0
?ng:ﬂé?’%)(magén’ alapitvany) = 55, 40,8 21,5 4,6 100,0

Osszesen (n=2 109) 8,7 47,8 35,2 8,3 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.
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45, tablazat: A személyzet szakmai felkésziiltségét sikeriilt javitanunk —
fenntarték szerint (%)

Nem Egy-két Nagyon .
tortént alkalommal e(l}g fi&ﬁarll ¢ gyakran Osszesen

ilyen el6fordult - el6fordult
Allami/ﬁnkorményzati
(n=1 725) 4,5 38,1 48,5 8,9 100,0
Reformatus (n=57) 71 42,9 50,0 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=183) 4,4 35,5 50,3 9,8 100,0
?niylesbl)(magan’ alapitvany) 5 44,3 42,0 11,5 100,0

Osszesen (n=2 095) 4,4 38,4 48,3 8,9 100,0

46. tablazat: A korabbiaknal felkésziiltebb vezetés kertiilt a szervezet élére —
fenntartok szerint (%)

Nem Egy-két

Gyakran DD >
tortént alkalommal eléfordult gyakran Osszesen

ilyen eléfordult el6fordult

ﬁi‘;“;ﬂg;‘k“ményzati 45,6 38,6 11,9 4,0 100,0
Reformatus (n=45) 55,6 44,4 0,0 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=140) 48,6 40,7 9,3 1,4 100,0
?n’iylélbl)(magén’ alapitvany) ¢ 32,4 5,4 3,6 100,0

Osszesen (n=2 156) 47,0 38,5 10,9 3,6 100,0

*Chi-négyzet proba: p<0,05.

47. tablazat: A tanulok szamat sikeriilt novelni - fenntarték szerint (%)

.NEI’I‘I DA Gyakran N >
tortént alkalommal eléfordult gyakran Osszesen

ilyen eléfordult eléfordult
Allami/ﬁnkorményzati
(n=1 675) 35,8 31,8 20,8 11,6 100,0
Reformatus (n=56) 12,5 41,1 35,7 10,7 100,0
Egyéb egyhazi (n=182) 21,4 31,9 29,7 17,0 100,0
Egyéb (magdn, alapitvany) 34 46,1 24,2 16,4 100,0
(n=128)

Osszesen (n=2 041) 32,5 32,9 22,2 12,3 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.
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48. tablazat: A tanulas/tanitas eredményességének fejlesztését célzo
orszagos/regionalis programokba kapcsolédtunk be — fenntartok szerint (%)

}\Ie{n Egy-két Gyakran DI >
tortént alkalommal eléfordult gyakran Osszesen

ilyen el6fordult - el6fordult
Allami/ﬁnkorményzati
(n=1 688) 36,1 42,7 16,1 5,2 100,0
Reformatus (n=57) 49,1 29,8 21,1 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=175) 34,9 45,1 14,3 5,7 100,0
Eg_yeb (magan, alapitvany) 61.4 92.8 11.8 3.9 100,0
(n=127)

Osszesen (n=2 047) 37,9 41,3 15,8 5,0 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,01.

49. tablazat: Sajat megoldasok kitalalasat igényl6 programokban vettiink részt
- fenntartok szerint (%)

}\Ie{n Py Gyakran Nagyon 2
tortént alkalommal eléfordult gyakran Osszesen

ilyen eléfordult el6fordult
Allami/ﬁnkorményzati
(n=1 696) 39,0 44,0 13,6 3,4 100,0
Reformatus (n=55) 50,9 36,4 12,7 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=176) 40,3 43,8 12,5 3,4 100,0
Eg_yeb (magan, alapitvany) 57.1 31.7 10,3 0.8 100,0
(n=126)

Osszesen (n=2 053) 40,5 43,1 13,2 3,2 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,05.

50. tablazat: Az emlitett tamogato tényezdk (lasd 44-49. tablazatok) szama
fenntartok szerint (%)
Nem
emlitett

egyet
sem

Mind a

hatot Egyutt
emlitette

Al onriiyuels g, 28 93 180 253 266 15,9 100,0

(n=1 762)

Reformatus (n=57) 0,0 53 70 21,1 246 316 10,5 100,0

Egyéb egyhazi (n=186) 1,1 1,6 91 17,7 226 296 18,3 100,0

Egyéb (magan, 2,2 2,2 284 164 20,9% 16,4 13,4 100,0

alapitvany) (n=134) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Osszesen (n=2 139) 2,0 27 10,4 18,0 24, 26,4 15,8 100,0

*Chi-négyzet préba: p<0,01.
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51. tablazat: Tamogato6 tényezok (44-49. tablazatok adatai alapjan) fenntartok
szerint (%)

Tamogato Emlitett tamogato
tényezok tényezok szama*
Elemszam (n) 1762 1762
Allami/6nkormanyzati Atlag 0,01 4,05
Széras 1,01 1,43
Elemszam (n) 57,00 57,00
Reformatus Atlag -0,20 4,02
Szoéras 0,56 1,32
Elemszam (n) 186,00 186,00
Egyéb egyhazi Atlag —0,02 4,21
Szoras 0,96 1,36
Elemszam (n) 134,00 134,00
Egyéb (magan, alapitvany) Atlag 0,04 3,54
Széras 1,02 1,54
Elemszam (n) 2139 2139
Osszesen Atlag 0,00 4,03
Széras 1,00 1,43

*ANOVA: p<0,01.

Innovdacioval kapcsolatos egyéb mutatok fenntartok szerinti
megoszlasa

52. tablazat: Innovaciot tamogato egység/személy jelenléte a szervezetben —
fenntartok szerint (%)

Nem lehet
Van  egyértelmiien
ilyen eldonteni,

Ningcs ilyen, de
tervezziik a
létrehozasat

Nincs

Egyiutt

ilyen

van-e ilyen

Allami/ﬁnkorményzati

(n=1 709) 23,4 12,5 45,4 18,7 100,0
Reformatus (n=57) 26,3 19,3 40,4 14,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=182) 25,3 17,0 45,1 12,6 100,0
Egyéb (magan,

alapitvany) (n=129) 21,7 15,5 51,9 10,9 100,0
Osszesen (n=2 077) 23,5 13,2 45,6 17,6 100,0
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53. tablazat: Jeloltek-e az elmult tiz évben megvalosult kiillonosen jelenté6snek
tartott konkrét, sajat kezdeményezésii ujitast? — fenntartok szerint (%)

Nem jeloltek Jeloltek ilyen

ilyen wjitast Gjitast OSSzesen
Allami/é6nkormanyzati (n=1 762) 18,3 81,7 100,0
Reformatus (n=57) 26,3 73,7 100,0
Egyéb egyhazi (n=186) 14,5 85,5 100,0
}'Eng:%ésl; )(magén, alapitvany) 26,1 73.9 100,0
Osszesen (n=2 139) 18,7 81,3 100,0

*Chi-négyzet préoba: p<0,05.

54. tablazat: Munkajukat nem rutinszertien végzok aranya a szervezetben
(azok aranya, akikre inkabb az jellemz6, hogy a munkajuk javitasa érdekében
keresik az ij megoldasokat) — fenntartok szerint (%)

Elemszam (n) Atlag Szoras
Allami/onkorméanyzati 1735 55,80 23,67
Reformatus 57 60,21 23,94
Egyéb egyhazi 184 55,54 23,99
Egyéb (magan, alapitvany) 131 69,01 23,97
Osszes 2107 56,72 23,93

*ANOVA: p<0,01.
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